Utila”

Strategia Rozwoju
Powiatu

Kozienickiego na lata
2021-2030

11111111



SPIS TRESCI

1. Wstep 3

2. Opis procesu tworzenia Strategii Rozwoju Powiatu kozienickiego 4

3. Powigzania Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego z zatozeniami programowymi na poziomie Unii

Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym 5
4. Podsumowanie diagnozy stanu powiatu kozienickiego 7
4.1. Obszar geograficzny 7
4.2 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu 8
42.1. Identyfikacja potrzeb rozwojowych 8
Spoteczenstwo i demografia 8
Edukacja 8
Problemy i ustugi spoteczne 9
Ochrona zdrowia 10
Kapitat spoteczny 10
Rynek pracy 11
Gospodarka i przedsiebiorczos¢ 11
Przestrzen i Srodowisko 12
Infrastruktura 13
Mieszkalnictwo 14
Kulturaiturystyka 14
Finanse 15
4.2.2. Analiza potencjatu przy wykorzystaniu metody SWOT 15
Spoteczenstwo 16
Gospodarka 17
Przestrzen i Srodowisko 18

5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 19
6. Wizjaimisja przysztosci rozwoju powiatu kozienickiego 22
7. Planoperacyjny 23
7.1. Cele strategiczne i operacyjne celéw wraz z kierunkami dziatah 23
7.2. Zintegrowane podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjatow ... 30
7.3. Woykaz zadan inwestycyjnych realizujgcych cele strategiczne 35
8. Zarzadzanie realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego 45
8.1. Podmioty zarzadzajace realizacjg Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego .......ccccoeereerrrerenrenn. 46

8.2. Opis wtaczenia partneréw w przygotowanie dokumentu strategicznego i jego wdrozenie.......47
8.3. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego .......ccccoeueeeeuennee 59

9. Spistabelirysunkéw 68

2|Strona



1. WSTEP

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030 jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym dla powiatu. Zawierajgc dtugookresowe zatozenia zwigzane z rozwojem obszaru stanowi
podstawe do wtasciwego zarzadzania powiatem. Gtéwnym zatozeniem opracowania jest okreslenie wizji
i misji przysztosci rozwoju powiatu kozienickiego, a nastepnie celéw strategicznych, operacyjnych
i kierunkow dziatan niezbednych do podjecia przez wtadze. Do ich wskazania przeprowadzono diagnoze
stanu powiatu kozienickiego pod katem obszaru geograficznego, identyfikacji potrzeb rozwojowych
i analizy potencjatu przy wykorzystaniu metody SWOT w podziale na sfere spoteczng, gospodarczg oraz
przestrzenno-$rodowiskowa. Opracowany plan strategiczny zawiera réwniez wykaz zadan
inwestycyjnych realizujacych cele strategiczne i opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb
rozwojowych i potencjatu. Do osiggniecia efektywnych rezultatéow dla powiatu kozienickiego
wyszczegblniono podmioty zarzadzajace realizacja strategii, opis wtaczenia partneréw w przygotowanie
dokumentu strategicznego i jego wdrozenie, sposéb wdrazania oraz monitoring i ewaluacje strategii.

Podstawg prawng opracowania Strategii jest ustawa o samorzadzie powiatowym (Dz.U.2020.920 tj.) oraz
ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 poz. 1057 tj.).
Zgodnie z ustawa polityka rozwoju realizowana jest przez strategie rozwoju, programy, dokumenty
programowe oraz instrumenty prawne i finansowe.

Do wykonania dziatan zaproponowanych w ponizszej strategii rozwoju niezbedna jest wspétpraca miedzy
jednostkami administracyjnymi, mieszkancami, inwestorami oraz organizacjami pozarzadowymi.
Realizacja zapisdw strategii bedzie najskuteczniejsza przy witaczeniu do nich wszystkich
zainteresowanych rozwojem powiatu kozienickiego. Pozwoli to na wzrost jako$ci zycia na tym obszarze.

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030 nawiazuje do zatozen programowych na
poziomie Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym, co pozwala na zachowanie spdjnosci
dziatan.

Powiat kozienicki posiada liczne wyzwania rozwojowe. Trudna sytuacja demograficzna i spoteczna
wymagaja rozwigzan, ktére proponuje ponizsze opracowanie. Potencjat turystyczny i dobre potaczenia
komunikacyjne powiatu ksztattujg przed nim szanse. Rozwigzywanie istniejgcych probleméw i rozwdj
powiatu mozliwy jest przez realizacje celdw strategicznych i operacyjnych wyréznianych przez polityke
rozwoju.
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2. OPIS PROCESU TWORZENIA  STRATEGII ROZWOJU POWIATU

KOZIENICKIEGO

Przygotowanie Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030 zostato podzielone na 4
etapy, zgodne z ponizszym schematem.

Etap 1. Przygotowanie diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej
i przestrzennej powiatu

Etap Il. Opracowanie projektu strategii rozwoju

Etap Ill. Konsultacje spoteczne

Etap IV. Sporzadzenie ostatecznej wersji dokumentu

Pierwszym krokiem prac nad Strategig byto przygotowanie diagnozy sytuacji powiatu obejmujacej m.in.
zagadnienia spoteczne, gospodarcze iprzestrzenne. Wykorzystane zostaty réznorodne narzedzia
i techniki badawcze umozliwiajgce pozyskanie informacji na temat obecnej sytuacji w powiecie; pokazanie
gtéwnych trendéw i kierunkéw zmian w zakresie rozwoju w okresie ostatnich lat.

Kompleksowe przygotowanie diagnozy pozwolito na opracowanie czesci strategicznej, w ktérej wskazane
zostaty priorytety dziatan w najblizszych latach. Kolejny - 3 etap prac - dotyczyt przeprowadzenia
konsultacji spotecznych. Zgtoszone przez interesariuszy uwagi/opinie pomogty w przygotowaniu
dokumentu strategicznego, ktéry po konsultacjach poddany zostat ewaluacji ex-ante. Opracowanie
projektu dokumentu pozwolito na wystgpienie do odpowiednich organéw o niezbedne uzgodnienia. Po
otrzymaniu odpowiednich uzgodnien przygotowany zostat ostateczny projekt Strategii Rozwoju Powiatu
Kozienickiego na lata 2021-2030. Nastepnie dokument zostat przedstawiony na posiedzeniach Zarzadu,
Komisjach Rady Powiatu i sesji Rady Powiatu Kozienickiego.
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3. POWIAZANIA STRATEGII ROZWOJU POWIATU KOZIENICKIEGO
Z ZALOZENIAMI PROGRAMOWYMI NA POZIOMIE UNII EUROPEJSKIEJ,

KRAJOWYM, REGIONALNYM | LOKALNYM

Cele Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego pozostajg zgodne zatozeniami dokumentéw wyzszego
szczebla. Aktami planistycznymi i strategicznymi, ktére maja kluczowy wptyw na ksztatt polityki rozwoju
powiatu kozienickiego sg nastepujace dokumenty:

= Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030,

= Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030),
= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

=  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 + ,Innowacyjne Mazowsze”.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030 okresla wyzwania iscenariusze rozwoju
spoteczno-gospodarczego panstwa. Strategia proponuje kierunki inwestycji dla trzech strategicznych
obszarow: konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki, rownowazenie potencjatu rozwojowego
regiondw Polski oraz efektywnosc¢ i sprawnos$¢ panstwa. Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego jest
spojna w szczegdlnosci w zakresie nastepujacych celéw strategicznych:

= Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki,

= Wozrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki,

= Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 to dokument w obszarze sredniookresowej
polityki gospodarczej kraju. Gtéwnym celem Strategii jest stworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym. Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego wpisuje sie w okreslone w tym
dokumencie trzy cele szczegétowe:

=  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna,
= Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrébwnowazony,
= Skuteczne panstwoiinstytucje stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 to dokument, ktéry stanowi podstawe ksztattowania
polityki regionalnej. Gtéwnym jej celem jest efektywne wykorzystanie potencjatéw terytoriéw dla
osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego jest spdjna z celami
zawartymi w tym dokumencie:

= Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym,

=  Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

= Podniesienie jakosSci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 + ,Innowacyjne Mazowsze” okreslonych
zostato 5 obszaréw, w ramach ktérych opracowano gtéwne cele rozwojowe. Cele strategiczne

i operacyjne wynikajace ze Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego wpisujg sie bezposrednio w cele
rozwojowe wpisane do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 + tj.:
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=  Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze,
=  Dostepne i mobilne Mazowsze,

= Zielone, niskoemisyjne Mazowsze,

= Mazowsze zintegrowane spotecznie,

= Mazowsze bogate kulturowo.

Ponadto w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku powiat kozienicki zostat objety
obszarem strategicznej interwencji ze wzgledu na zagrozenie marginalizacjg oraz obecnoscig miasta
tracacego funkcje spoteczno-gospodarcze. Wyznaczono potencjalny biegun wzrostu w skali lokalnej do
ktérego zaliczono miasto Kozienice wraz z obszarem funkcjonalnym. Wsparcie kierowane do tego typu
OSI| bedzie polegato na efektywnej wspodtpracy miedzy miastem a obszarami otaczajacymi,
ukierunkowang na przezwyciezanie wspélnych probleméw badz wzmacnianie potencjatéw w wymiarze
ponadlokalnym. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego planowane dziatania
powinny dotyczy¢ doskonalenia zintegrowanego zarzadzania i wspoétrzadzenia w miejskich obszarach
funkcjonalnych, w szczegdlnosci na rzecz:

= Uporzadkowania gospodarki przestrzennej i przywrocenia tadu przestrzennego,

= Rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,

= Poprawy jakosci powietrza,
=  Rozwoju ustug publicznych w skali ponadlokalne;j.

Ponadto powiat kozienicki lezy w obrebie OSI problemowego wyznaczonego w ramach podregionu
radomskiego NUTS 3. Gtéwnym celem obszaréow tego typu jest zniwelowania istniejagcych problemoéw
i barier dla rozwoju nowych lub istniejacych funkcji i poprawy warunkéw zycia mieszkancéw. Dziatania
wradomskim obszarze funkcjonalnym dotyczy¢é beda w szczegdlnosci aktywizacji spoteczno-
gospodarczej oraz rozwoju infrastruktury transportowej. Szansg na rozwéj moze by¢ restrukturyzacja
branz przemystowych, wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz zapewnienie atrakcyjnej
oferty edukacyjne;j. Istotne w tym zakresie bedzie zawigzanie wspdtpracy samorzaddw na terenie catego
subregionu radomskiego w ramach OSI dla realizacji wielu strategicznych inwestycji i projektéw.
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4. PODSUMOWANIE DIAGNOZY STANU POWIATU KOZIENICKIEGO

W celu opracowania niniejszej Strategii nalezato w pierwszej kolejnosci odnie$¢ sie do istniejagcych
potrzeb powiatu, ktére w szeroki sposéb zostaty zaprezentowane w Diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz przestrzenno-infrastrukturalnej Powiatu Kozienickiego stanowiacej zatacznik nr 1 do
Strategii. Niniejszy rozdziat jest rodzajem podsumowania informacji, ktére zawiera dokument
diagnostyczny. W ponizszych podrozdziatach zaprezentowano najwazniejsze tresci z czesci
diagnostycznej. Postuzyty one do opracowania pozostatej czesci Strategii.

4.1.OBSZAR GEOGRAFICZNY

Powiat kozienicki znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Potozony jest na Nizinie
Srodkowomazowieckiej i ograniczony jest Wista od wschodu oraz Pilica od pétnocnego-zachodu. W sktad
powiatu wchodza:

= gmina miejsko-wiejska: Kozienice,
= gminy wiejskie: Garbatka-Letnisko, Gtowaczéw, Gniewoszéw, Grabéw nad Pilica, Magnuszew,
Sieciechéw.

M A ZOWIETCKIE

Grabow nad Pilicg

Glowaczow
Kozienice

LUBELSIKIE

Sieciechow
)

Garbatka-Letnisko

Gniewoszow

Legenda

Gminy wechodzace w skiad
powiatu kozienickiego

Pozostale powiaty

D Granica wojewddztw

0 5 10 20
I N L

Rysunek 1. Potozenie gmin wchodzacych w sktad powiatu kozienickiego
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych BDOT10k

Najwieksza gming w powiecie kozienickim jest gmina Kozienice (244,03 km?), natomiast najmniejsza
powierzchnie posiada gmina Sieciechéw (62,52 km?2).

Tabela 1. Powierzchnia gmin w powiecie kozienickim

Nazwa jednostki ‘ Powierzchnia [km?] ‘
Powiat kozienicki 916,10
Garbatka-Letnisko 73,83
Gtowaczow 185,84
Gniewoszow 84,10
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Nazwa jednostki Powierzchnia [km?]

Grabow nad Pilicg 124,72
Kozienice 244,03
Magnuszew 141,06
Sieciechow 62,52

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

4.2.ANALIZA POTRZEB ROZWOJOWYCH | POTENCJALU

4.2.1. IDENTYFIKACJA POTRZEB ROZWOJOWYCH

SPOLECZENSTWO | DEMOGRAFIA

Liczba ludnosci powiatu kozienickiego w 2020 r. wyniosta 59 592 osoby (kobiety stanowity 50,5% ogdlnej
populacji, a mezczyzni 49,5%). Od 2010 r. widoczny jest systematyczny spadek liczby ludnosci powiatu
kozienickiego. Przekrdj spoteczenstwa w powiecie jest zréznicowany i widoczny jest wyrazny trend
starzenia sie spoteczenstwa. W podziale na grupy wiekowe najbardziej liczng grupe ludnosci powiatu
kozienickiego stanowig osoby w wieku 70 lat i wiecej. Udziat 0s6

b w wieku poprodukcyjnym w powiecie kozienickim jest wyzszy niz srednia dla Polski. Dodatkowo powiat
kozienicki charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym oraz ujemnym saldem migracji, ktére
pokazuje na przestrzeni lat, ze zwieksza sie odptyw ludnosci m.in. do wiekszych osrodkéw miejskich.
Prognoza GUS dla ogélnej liczby ludnosci powiatu przewiduje systematyczne zmniejszanie sie tej liczby
zkazdym rokiem. Dla roku 2030 przewiduje sie, ze liczba ta w stosunku do 2020 roku zmniejszy sie
01938, natomiast w2050 prognozowane jest, ze zmniejszy sie 011 108, wzgledem roku 2020.
Oczekiwana dtugos$¢ zycia mieszkancow powiatu kozienickiego jest nizsza w poréwnaniu do Sredniej
krajowej oraz wojewoddzkiej.

Zmiany w sytuacji demograficznej powiatu wynikaja z ogélnokrajowych tendencji dotyczacych zaktadania
rodziny w coraz pézniejszym wieku oraz decydowaniu sie na ograniczenie liczby potomstwa. Ogélnie na
przestrzeni lat wzrasta dtugo$¢ zycia osob starszych, dzieki m.in. poprawie warunkéw bytowych,
zwiekszeniu profilaktyki zdrowotnej, ale jednoczesnie spada przyrost naturalny, co powoduje starzenie
sie spoteczenstwa.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

=  wzrost zapotrzebowania na ustugi spoteczne

= zapewnienie korzystnych warunkéw do zaktadania rodziny w postaci nowych ztobkéw
i przedszkoli

= zastosowanie programéw zachecajgcych do osiedlania sie w powiecie kozienickim oraz
tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy

=  koniecznos$¢ zapewnienia ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych dostosowanych do zmian
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa

= konieczno$¢ promowania aktywnosci wsréd oséb starszych

EDUKACIJA
Wspbtczynnik skolaryzacji brutto w powiecie kozienickim wynosi 93,08%. W poszczegélnych gminach
widoczne jest zrdéznicowanie w poziomie edukacji, gdzie najwyzszy wskaznik odnotowuje gmina
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Kozienice, a najnizszy gmina Gtowaczéw. Najwiecej uczniéw na jeden oddziat w szkotach podstawowych
na terenie powiatu przypadaw gminie Kozienice, natomiast najmniej w gminie Sieciechéw. Liczba uczniow
w szkotach podstawowych oraz przedszkolach systematycznie rosnie. Natomiast w szkotach
ponadpodstawowych zauwazalny jest spadek liczby uczniéw, ktory na przestrzeni ostatnich 9 lat
zmniejszyt sie o ponad 500 oséb. W powiecie brakuje ztobkéw i przedszkoli, co jest sporym ograniczeniem
dla oséb pracujacych, myslacych o zatozeniu rodziny.

Placéwka oferujacg ksztatcenie specjalne na terenie powiatu jest Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Opactwie. W ramach placowki funkcjonuje Szkota Podstawowa Specjalna, Szkota
Przysposabiajaca do Pracy, Zespét Rewalidacyjno-Wychowawczy oraz Internat. Ponadto na terenie
powiatu funkcjonuje Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktéra jest placéwka $wiadczacg ustugi
z zakresu udzielania dzieciom i mtodziezy pomocy psychologiczno-pedagogiczno-logopedyczne;j.

Na terenie powiatu kozienickiego zlokalizowane s3 szkoty ponadpodstawowe zarzadzane zaréwno przez
powiat jak i podmioty niepubliczne. Dwie placéwki, ktérych organem prowadzacym jest powiat, to:
| Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefana Czarnieckiego w Kozienicach oraz Zespét Szkét Nr 1 im. Legionéw
Polskich w Kozienicach, w skfad ktérego wchodzi Il Liceum Ogélnoksztatcace, Technikum oraz Szkota
Branzowa | stopnia.

Zdawalnos¢ egzamindéw maturalnych w szkotach prowadzonych przez powiat kozienicki jest na bardzo
wysokim poziomie, zwtaszcza w liceach. Wielokrotnie uzyskiwano wyniki na poziomie 100%. Uczniowie
majg mozliwo$¢ rozwijania wtasnych pasji i zainteresowan w ramach dodatkowych zaje¢ oraz kot
naukowych. Jednakze wielu absolwentéw szkét podstawowych wybiera ksztatcenie w osciennych
powiatach ze wzgledu na utrudnienia w dojezdzie do szkét w powiecie kozienickim.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= konieczno$¢ dopasowania programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

= potrzeba modernizacji i utworzenia nowych pracowni naukowych oraz warsztatéw
zawodowych

= dostosowanie placowek oswiatowych do 0sdb z niepetnosprawnosciami

= konieczno$¢ poprawy warunkéw lokalowych i budowa nowej siedziby Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Kozienicach

= zwiekszenie liczby praktyk i projektéw miedzynarodowych w postaci programoéw typu
Erasmus+

= zorganizowanie publicznego transportu zbiorowego w powiecie kozienickim

PROBLEMY | USLUGI SPOLECZNE

Liczba beneficjentow pomocy spotecznej na terenie powiatu kozienickiego stale sie zmniejsza. Liczba oséb
korzystajacych z pomocy spotecznejwyniosta 3620 w 2019 roku. Oznacza to spadek 0 2948 osdb w ciaggu
5 lat. Jednak najwieksze natezenie skali problemu wystepuje w gminie Magnuszew. Gtéwnym powodem
przyznania pomocy w powiecie kozienickim jest ubdstwo wskazywane w 32% w stosunku do wszystkich
korzystajacych rodzin. Wysoki odsetek beneficjentéw $wiadczen pomocy boryka sie roéwniez
Z niepetnosprawnoscia, dtugotrwatymi chorobami oraz bezrobociem. W ostatnich trzech latach wzrosta
liczba 0séb korzystajacych z pomocy Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach oraz liczba
wydanych orzeczen o niepetnosprawnosci. Ponadto, wérdd oséb z niepetnosprawnosciami, zauwazalne
jest wieksze zainteresowanie dofinansowaniem réznych dziatan, ktére majg na celu wtaczanie tej grupy
do zycia spotecznego.
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Najczestszymi powodami dtugotrwatego korzystania z pomocy spotecznej jest ciezka choroba,
niepetnosprawnos¢ oraz trudnosci opiekunczo-wychowawcze. Na terenie powiatu dziata sie¢ instytucji
i podmiotéw zajmujacych sie wsparciem osdéb z niepetnosprawnosciami, osobami starszymi, a takze
innymi grupami defaworyzowanymi. Do najwazniejszych zalicza sie: Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, Dom Pomocy Spotecznej im. Kazimiery Gruszczynskiej w Kozienicach, Warsztat Terapii
Zajeciowej w Przewozie, Placéwka Socjalizacyjna ,PANDA” w Kozienicach, Centrum Ustug Spotecznych
w Kozienicach, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej z terenu powiatu kozienickiego, Dzienny Dom
Seniora oraz Hospicjum.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= rozwijanie ustug spotecznych, bytowych i wspomagajacych

= dostosowanie budynkéw do oséb z niepetnosprawno$ poprzez likwidacje barier
architektonicznych i komunikacyjnych

= rozwodj infrastruktury i podniesienie standardéw Domu Pomocy Spotecznej oraz zwiekszenie
liczby miejsc dla oséb wymagajacych wsparcia

= zwiekszenie wydatkéw narealizacje zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb
Z niepetnosprawnosciami

= realizowanie dziatan ograniczajgcych pozostate problemy spoteczne takie jak przemoc
W rodzinie, przestepczos¢, uzaleznienia, a takze wspieranie rodzin dysfunkcyjnych oraz dzieci

objetych piecza zastepcza

OCHRONA ZDROWIA

Ustugi zdrowotne na terenie powiatu kozienickiego swiadcza niepubliczne i publiczne zaktady opieki
zdrowotnej. Dostep do lekarza pierwszego kontaktu w ramach podstawowe] opieki zdrowotnej jest
zréznicowany w zaleznosci od gminy. Na terenie powiatu znajduje sie 16 placowek POZ, z czego 6
w gminie Kozienice. W najwiekszym stopniu za ochrone zdrowia mieszkancéw powiatu kozienickiego
odpowiada Samodzielny Publiczny Zespé6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach, ktéry zatrudnia
127 lekarzy, 239 pielegniarek i 28 potoznych. Jednakze liczba t6zek w szpitalu w Kozienicach zmniejsza
sie stopniowo od 2016 roku i w 2020 roku wyniosta 289. Spadek liczby t6zek w szpitalu zwigzany jest
takze z odptywem kadry medycznej. Obecnosc¢ 2 szpitali w Radomiu i innych w promieniu 40 km powoduje
zagrozenie dla szpitala w Kozienicach pod katem odptywu kadry medycznej. Ponadto problemy finansowe
szpitala wymagaja wdrozenia planu naprawczego.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= konieczno$¢ wzrostu iloSci ustug opiekunczych oraz zdrowotnych
= wsparcie dla oséb chorych psychicznie
= zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w zaktadzie opiekunczo-leczniczym

= zapewnienie wystarczajacej liczby specjalistéw i personelu medycznego

KAPITAt SPOLECZNY

Na terenie powiatu kozienickiego wystepuje tacznie 141 organizacji pozarzadowych, stowarzyszen
i klubéw. Na liczbe te sktada sie 18 oddziatéw ogdlnopolskich organizacji i stowarzyszen, a takze 46
stowarzyszen zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym, 32 stowarzyszenia zwykte, 43
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ochotnicze straze pozarne, 42 stowarzyszenia kultury fizycznej, w tym 17 uczniowskich klubéw
sportowych. Ponadto istniejg 43 Ochotnicze Straze Pozarne, ktére petnig wazng role spoteczng
w poszczegdlnych miejscowosciach zapewniajgc  bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowa.
Dodatkowo OSP zajmuja sie tez dziatalnoscig kulturalng. W niektorych jednostkach dziatajg sekcje
sportowe, orkiestry dete czy mtodziezowe druzyny pozarnicze.

Jednym z aspektow obrazujgcych zaangazowanie oraz aktywnos¢ mieszkancow jest udziat w wyborach
powszechnych. Frekwencja wyborcza mieszkancéw powiatu kozienickiego jest zréznicowana i w gtéwnej
mierze zalezy od organdéw witadzy, ktére sg wybierane. Jednak widoczne jest wieksze zainteresowanie
mieszkancéw powiatu lokalnymi wyborami samorzadowymi oraz wyborami Prezydenta RP.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= zwiekszenie czestotliwosci przeprowadzania konsultacji spotecznych
=  wprowadzenie budzetéw obywatelskich

= zwiekszenie zaangazowania mtodziezy w zycie spoteczne

RYNEK PRACY

Na terenie powiatu kozienickiego 43% ogdtu pracujacych znajduje zatrudnienie w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby zatrudnionych znajduje sie
sektor przemystu i budownictwa (28%). Na przestrzeni ostatnich 7 lat stopa bezrobocia rejestrowanego
w powiecie kozienickim zmniejszyta sie o 9,2 punkéw procentowych. Jednak jest ona nadal na wysokim
poziomie w porownaniu do sredniej krajowej oraz wojewodzkie;j.

W4réd bezrobotnych najwiekszy odsetek stanowig osoby w wieku 25-34 lata. Bezrobotni w wieku od 25
do 44 |at stanowig ponad potowe (53%) wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Na obszarze powiatu
wystepuja grupy osob defaworyzowanych, czyli grupy bedace w trudnym potozeniu na rynku pracy. Do
tych grup naleza: osoby dtugotrwale bezrobotne oraz osoby powyzej 50 roku zycia.

W grupie bezrobotnych w podziale na poziom wyksztatcenia najwiekszy odsetek (29%) stanowig
bezrobotni z zasadniczym zawodowym lub branzowym wyksztatceniem. Najmniej bezrobotnych jest
w grupie osob z wyksztatceniem wyzszym. W podziale na czas pozostawania bez pracy najwiekszy
odsetek stanowig osoby pozostajgce bez pracy dtuzej niz jeden rok. Czynnikiem wptywajacym na poziom
bezrobocia moze by¢ niewystarczajgca liczba miejsc pracy, niskie zainteresowanie podnoszeniem
wtasnych kwalifikacji oraz wykluczenie komunikacyjne, ktére utrudnia dotarcie do pracy. Widoczne jest
zjawisko emigracji specjalistow oraz ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy w wiekszych miastach.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= aktywizacja osob dtugotrwale bezrobotnych oraz powyzej 45 roku zycia

= tworzenie nowych miejsc pracy

GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

W powiecie kozienickim w 2019 roku wedtug rejestru REGON zarejestrowanych byto 4304 podmiotéw
gospodarki narodowej, z czego 452 stanowity podmioty gospodarki narodowej posiadajace osobowos¢
prawna. Najwiekszg grupe wedtug formy prawnej podmiotéw stanowity spétki cywilne - 192. Na terenie
powiatu kozienickiego w 2019 roku zarejestrowanych byto 3439 podmiotéw gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne. Najbardziej liczng grupe (27%) stanowig podmioty z sekcji G -
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajagc motocykle. Sekcja ta
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obejmuje: sprzedaz hurtows i detaliczna. Liczba oséb pracujacych na terenie powiatu na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosta 17 971 osdéb ogdétem. Struktura podstawowych branz gospodarki to dominujace
sektory, w ktérych pracuje najwiecej oséb. W podziale na poszczegdlne sektory gospodarki najwiekszy
odsetek zatrudnionych pracuje w rolnictwie i lesnictwie. Duza grupa oséb ma zatrudnienie w przemysle
i budownictwie. Na terenie powiatu najwiecej podmiotéw gospodarczych dziata w sektorze handlu
i naprawy pojazdéw oraz budownictwa. Najwiekszymi zaktadami pracy sa ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.
oraz ESSELTE Polska. Rokrocznie przybywa ponad 300 nowych podmiotéw gospodarki narodowej.
Najwiecej podmiotéw powstaje w obrebie ustug, natomiast najmniej w sektorze rolnictwa i leSnictwa.

Powiat kozienicki wchodzi w sktad Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISEOSAN, dzieki czemu przedsiebiorcy z tego terenu mogga korzystac, z jej bogatej i zréznicowanej
oferty. Jednak tereny inwestycyjne w poszczegdlnych gminach wystepuja jedynie w formie pojedynczych
dziatek o niewielkiej powierzchni, przez co ich atrakcyjnos¢ jest niewielka. Potencjalna atrakcyjnosé
inwestycyjna powiatu kozienickiego zostata okreslona na $rednim poziomie, jednoczesnie jest jedna
zwyzszych w regionie radomskim. Duzym potencjatem do rozwoju inwestycji na terenie powiatu jest
dobrze rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna, innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz rozwijajace
sie e-ustugi.

Na terenie powiatu dziatajg nastepujace instytucje otoczenia biznesu w postaci: Lokalnej Grupy Dziatania
»Puszcza Kozienicka”, Cechu Rzemiost R6znych i Matych Przedsiebiorcéw w Kozienicach, Stowarzyszenia
»,Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci” oraz Centrum Handlowo-Ustugowego i Lokalnej Strefy Biznesu
,Bernacik”. Ponadto przedsiebiorcy majg mozliwos¢ wspotpracy z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Punktami Konsultacyjno-Doradczymi oraz Powiatowym Urzedem Pracy, ktéry
zapewnia doradztwo oraz szkolenia dla przedsiebiorcow.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= potencjat do stworzenia wyspecjalizowane] gatezi rolnictwa zwiekszenia konkurencyjnosci
produktéw na rynku
= przygotowanie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych

= tworzenie grup producenckich

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Powiat kozienicki ma charakter rolniczy. Taki stan mozna zaobserwowaé na podstawie struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Tereny uzytkowane rolniczo zajmujg 53 209 ha, co stanowi 58% catkowitej
powierzchni powiatu. Grunty orne zajmujg 34 409 ha, sady - 1986 ha natomiast taki i pastwiska - 9983
ha. Z kolei powierzchnia laséw wynosi 29 207 ha. Wskaznik lesistosci ksztattuje sie na poziomie 31,9%.
W powiecie kozienickim przewazajg mate i sSrednie gospodarstwa rolne o przecietnym areale od 1 do 5
ha. Gtoéwnymi kierunkami produkcji rolniczej w powiecie sa zboza, owoce miekkie oraz warzywa.
W strukturze zasiewdéw dominuje tutaj zyto, owiec, pszenzyto ozime oraz mieszanki zbozowe.

Obszar powiatu kozienickiego posiada wysokie walory przyrodnicze w krajowym i regionalnym uktadzie
przestrzennym oraz petni wazne funkcje ekologiczne poprzez funkcjonowanie tu dolin rzek Wisty i Pilicy.
Powierzchnia terenéw chronionych stanowi prawie 12% powierzchni powiatu. Na terenie powiatu
znajduje sie Kozienicki Park Krajobrazowy, obszary Natura 2000, 5 rezerwatéw oraz 58 pomnikéw
przyrody.

Przemyst zlokalizowany na terenie powiatu emituje duze ilosci zanieczyszczen. llos¢ zanieczyszczen
gazowych na przestrzeni 9 lat wzrdst o ponad 3 min ton rocznie. Natomiast emisja zanieczyszczen
pytowych spadta o potowe. Lokalnymi Zrédtami zanieczyszczen sg kominy doméw ogrzewanych
indywidualnie oraz obszary drég o duzym natezeniu ruchu.
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Teren powiatu jest narazony na zagrozenie powodziowe spowodowane wystepowaniem dolin rzecznych
Wisty, Pilicy oraz Radomki. Ponadto powiat kozienicki nalezy do obszaréw bardzo narazonych na
wystepowanie suszy atmosferycznej, W celu monitorowania tego zjawiska wybudowano stacje
monitoringu w gminie Magnuszew.

Na terenie powiatu czynne jest jedno skfadowisko odpadéw komunalnych - Punkt Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych, ktéry znajduje sie w zachodniej czesci miasta Kozienice. Poza
odpadami komunalnymi najwiekszym wytwérca odpaddéw na terenie powiatu jest ENEA Wytwarzanie
S.A., ktéra posiada wtasne sktadowisko odpadéw przemystowych w miejscowosci Swierze Gérne w gminie
Kozienice. Ponadto Elektrownia Kozienice dysponuje zaktadowym sktadowiskiem odpadéw
paleniskowych potozonym we wsi Wola Chodkowska

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

=  ograniczenia zanieczyszczen gazowych
= konieczno$¢ modernizacji i budowy watéw przeciwpowodziowych

= zwiekszenie dynamiki powstawania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

INFRASTRUKTURA

Dostepnos¢ infrastruktury technicznej w powiecie kozienickim stopniowo sie zwieksza. Coraz wiecej
mieszkancéw ma dostep do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej. Na przestrzeni ostatnich 10
lat liczba oséb korzystajacych z wodociggdéw oraz kanalizacji wzrosta o okoto 10 punktéw procentowych.
Natomiast najmniejszy przyrost notuje sie w przypadku sieci gazowej. Pokrycie siecig instalacji
technicznej w poszczegdlnych gminach powiatu jest dosy¢ zréznicowane. Najwiekszg dostepnosc
odnotowuje sie w gminie Kozienice (zwtaszcza na obszarze miasta) oraz Garbatka-Letnisko. Natomiast
pozostate gminy w wiekszosdci nie majg doprowadzonej sieci gazowej, natomiast dostep do sieci
kanalizacyjnej jest znaczaco ponizej $redniej powiatowe].

Mieszkancy powiatu majg dostep do sieci telefonii mobilnej od réznych operatoréw z mozliwoscig
skorzystania z internetu mobilnego wysokiej predkosci w technologii LTE. Jednak istniejg miejsca, gdzie
dostep do internetu jest utrudniony i wymaga budowy szerokopasmowej sieci, ktéra zlikwiduje ,biate
plamy” w dostepie.

W powiecie kozienickim dtugos¢ drég powiatowych i gminnych o twardej nawierzchni zwiekszyta sie na
przestrzeni ostatnich lat. W podziale na kategorie drég najwieksza dtugos¢ majg drogi gminne oraz
powiatowe. Przez teren powiatu przebiegaja drogi o znaczeniu ponadlokalnym w postaci drogi krajowej
nr 48 oraz drogi krajowej nr 79, ktére stanowig wazne szlaki komunikacyjne utatwiajace transport na
dalsze odlegtosci. Powiat kozienicki znajduje sie w bliskim zasiegu dostepu do waznych szlakéw
drogowych w postaci dréog S7, S12 oraz S17, a takze DK50, ktéra stanowi obwodnice aglomeracji
warszawskie;j.

Istniejgca infrastruktura kolejowa w powiecie nie jest w petni wykorzystywana. Ruch pasazerski odbywa
sie jedynie na dwdch liniach kolejowych, przy czym rola tego rodzaju transportu jest zmarginalizowana.
Infrastruktura rowerowa stale sie zwieksza. W 2020 roku istniato 25,8 km drog dla roweréw, co stanowi
ponad 12 km wzrostu w ciagu trzech lat. W Kozienicach dziata bezptatna komunikacja miejska ,Linia
Kozienicki Metrobus”, natomiast pozostatg czes¢ powiatu obstugujg przewoznicy prywatni. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na istnienie linii transportu zbiorowego jest zapotrzebowanie uczniéw
dojezdzajacych do szkét.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= rozbudowa sieci gazowej

13|Strona



= zlikwidowanie ,biatych plam” w dostepie do szerokopasmowego internetu
=  budowa przeprawy mostowej przez Wiste
= stworzenia spoéjnej sieci Sciezek rowerowych

= zwiekszenie znaczenia transportu kolejowego

MIESZKALNICTWO

W 2020 roku na terenie powiatu byto 16 204 budynki mieszkalne. Z czego najwiekszy odsetek znajdowat
sie w gminie miejsko-wiejskiej Kozienice, natomiast najmniej budynkéw byto w gminie Gniewoszow.
Srednia cena mieszkan w 2019 roku ksztattowata sie na poziomie 167 574 zt. Widoczny byt wzrost cen na
catym rynku nieruchomosci ogétem, jak rowniez na rynku wtérnym. Mediana cen dla ogétu mieszkan
wyhniosta 3256 zt za m? i zanotowata wzrost o prawie 200 zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wyposazenie mieszkan jest zréznicowane w podziale na miasto i wies. Najwieksza réznica wystepuje
w dostepie do tazienki oraz centralnego ogrzewania, gdzie widoczny jest o 20-30% mniejszy wskaznik.
Dodatkowo na przestrzeni lat mozna zaobserwowaé wzrost dostepu do instalacji wodociggowej oraz
centralnego ogrzewania na terenach wiejskich. Wiekszy odsetek mieszkan na wsi jest wyposazony
rowniez w tazienke. Problemem jest niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych oraz niezadowalajace
warunki bytowe. Dodatkowo w wyniku zwiekszonych potrzeb i matego zasobu gminnego wnioskujacy
o przyznanie lokalu socjalnego sa zmuszeni oczekiwaé w kolejce na zwolnienie sie lokali.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= doprowadzenie infrastruktury technicznej do budynkéw mieszkalnych
= zwiekszenie gminnych zasobdw mieszkan socjalnych

=  poprawa warunkow bytowych

KULTURA I TURYSTYKA

Instytucje kultury na terenie powiatu prowadzg szerokg dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa. Organizuja
koncerty, wystawy, kiermasze, konkursy literackie i plastyczne, spotkania autorskie oraz imprezy
okolicznos$ciowe. Oprécz Kozienickiego Domu Kultury, czy Gminnych Centréw Kultury role instytucji
kultury petnig najczesciej gminne biblioteki publiczne, ktére petnig funkcje kulturalna, edukacyjng oraz
rozrywkowa dla lokalnych spotecznosci. Organizacjg wydarzen kulturalnych zajmuja sie takze samorzady,
zaréwno powiatowy, jak i gminne. Corocznie organizowane sa liczne koncerty, dozynki, festiwale, czy
wystawy, na ktérych prezentowane sg m.in. rekodzieta lokalnych twoércéw ludowych. Do najciekawszych
mozna zaliczy¢: dni poszczegdlnych gmin powiatu, koncerty, kiermasze, przeglady, $wieta rocznicowe, Dni
Puszczy Kozienickiej, wystawy. Gminy powiatu wspdlnie organizujg Przeglad Két Gospodyn Wiejskich
Ziemi Kozienickiej, na ktérym prezentuja sie stowarzyszenia wiejskie. Na terenie gmin istniejg rowniez
dogodne warunki do uprawiania sportu, gdyz znajduja sie tam liczne boiska sportowe, ktére dzieki
rownomiernemu rozmieszczeniu zapewniaja szeroki dostep mieszkaricom. W Kozienicach znajduje sie
nowoczesny stadion lekkoatletyczno-pitkarski, boiska do siatkowki plazowej, hala sportowa oraz
skatepark. Na terenie powiatu dziatajg liczne kluby sportowe oraz stowarzyszenia kultury fizycznej.
Najwiekszym z nich jest KS Energia Kozienice, ktéry zrzesza 520 cztonkéw w dwéch sekcjach: pitkarskiej
oraz kolarskiej. Potencjat turystyczny powiatu kozienickiego wynika z wysokich waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych. Do najbardziej urokliwych miejsc zaliczaja sie liczne rezerwaty przyrody znajdujace sie
w Puszczy Kozienickiej. Turysci moga skorzystaé ze szlakéw, zaréwno pieszych, jak i rowerowych.
Jednymi znajbardziej charakterystycznych obiektéw powiatu s3: Zespdét Patacowo-Parkowy
w Kozienicach, Sanktuarium Maryjne w Wysokim Kole (gmina Gniewoszéw), Pobenedyktynski Zespot
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Klasztorny w Opactwie (gmina Sieciechdéw). Rozwdj turystyki w powiecie zauwazalny jest w zwiekszonej
liczbie obiektow noclegowych, ktére niemal sie podwoity na przestrzeni 10 lat. Turys$ci majg mozliwosé
skorzystania z bogatej oferty gospodarstw agroturystycznych. Dla aktywnego wypoczynku mozna
skorzystac¢ ze sptywow kajakowych organizowanych na rzece Radomce, Pilicy i Wisle. Wypoczynek
zapewnia rowniez Jezioro Kozienickie, Jezioro ,Czaple” w Sieciechowie, zalew w Janikowie, jak rowniez
wiele kapielisk np. w Garbatce-Letnisko. Do uprawiania sportéw wodnych dostepna jest réwniez kryta
ptywalnia w Kozienicach. Na terenie powiatu wystepujg liczne zabytki oraz miejsca historyczne.
W rejestrze zabytkow prowadzonym przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw znajduje sie 46
obiektéw, ktére sg rozproszone po catym obszarze powiatu.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= koniecznosc¢ stworzenia spojne;j sieci Sciezek rowerowych

= zwiekszenie oferty noclegowej i gastronomicznej w powiecie

FINANSE

Dochody wtasne budzetéw gmin w powiecie kozienickim ksztattujg sie na poziomie 5 555,24 zt na osobe.
Najwyzej ksztattujg sie dochody wtasne gminy Kozienice, natomiast najmniejsze dochody osigga gmina
Sieciechéw. W 2019 roku w stosunku do 2014 przecietne dochody wtasne budzetu poszczegdlnych gmin
w powiecie kozienickim wzrosty o 1 857,56 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Powiat kozienicki uzyskat
w 2019 roku dochdd wtasny na poziomie 27 141 417 zt, z czego 14 902 845 zt stanowit podatek od oséb
fizycznych. Od 2017 roku widoczny jest znaczacy wzrost dochodéw w przeliczeniu na 1 osobe. Powiat
kozienicki pozyskiwat $rodki z funduszy UE. W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
dofinansowano przebudowe dréog powiatowych, a w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego przeprowadzono termomodernizacje budynku administracyjnego Starostwa Powiatowego
w Kozienicach. Dodatkowo pozyskano fundusze na aktywizacje oséb dtugotrwale pozostajacych bez
pracy w powiecie kozienickim. W ramach dziatan PROW na lata 2014-2020 najwiekszy udziat srodkow
przeznaczono na budowe lub modernizacje drég lokalnych oraz restrukturyzacje matych gospodarstw.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe:

= pozyskiwanie srodkéw funduszy UE na finansowanie réznych inwestycji, a takze funduszy

i Srodkéw krajowych

4.2.2. ANALIZA POTENCJAtU PRZY WYKORZYSTANIU METODY SWOT

Analiza SWOT to technika analizy informacji porzadkujaca je w podziale na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikéw strategicznych):

= S - Strengths (Mocne strony) - przewagi i zalety powiatu, pozytywne czynniki wewnetrzne
stanowiace o sile j jednostki. Na podstawie mocnych stron mozna tworzy¢ scenariusze rozwoju
zZwigzane z realizacja celow.

= W - Weaknesses (Stabe strony) - sg to wszelkie zidentyfikowane bariery i wady, negatywne
czynniki wewnetrzne, ktére moga ograniczy¢ mozliwosci rozwojowe danej jednostki. Moga
przeszkodzic¢ w realizacji celow.

= O - Opportunities (Szanse) - zdiagnozowane w otoczeniu pozytywne zjawiska, na ktére powiat
nie ma bezposredniego wptywu, ale ich wykorzystanie moze przyczyni¢ sie do rozwoju danej
jednostki.
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= T - Threats (Zagrozenia) - zidentyfikowane w otoczeniu negatywne czynniki zewnetrzne,
na ktére dany podmiot nie ma bezposredniego wptywu. Ich wystepowanie moze zaktdcaé

planowany rozwéj powiatu.

Analiza SWOT zostata przedstawiona w podziale na trzy obszary tematyczne:

= spoteczenstwo,
= gospodarka,
= przestrzenisrodowisko.

SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

= dziatalnos¢ Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Opactwie

= dziatalnos¢ Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej, w tym bogata oferta zajec
dodatkowych

= wysoki poziom edukacji w szkotach
ponadpodstawowych, udziat w programach
miedzynarodowych

= duzy potencjat czesci organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie
powiatu m.in. ochotniczych strazy
pozarnych, kot gospodyn wiejskich i klubow
sportowych

=  organizacja wielu wydarzen kulturalnych,
sportowych, edukacyjnych, oswiatowych,
integracyjnych

= rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

wydtuzajacy sie okres zycia

SZANSE

= mozliwos¢ finansowania przedsiewziec¢
spotecznych ze Srodkoéw zewnetrznych z
programow rzadowych i unijnych

= rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

= rosngca moda na zdrowy styl zycia,
aktywnosc¢ spotecznag

StABE STRONY

= pogtebiajacy sie ujemny przyrost naturalny

= zmniejszanie sie liczby ludnosci powiatu

= ujemne saldo migracji powodujace odptyw
mtodych i wyksztatconych ludzi do
wiekszych osrodkéw miejskich

= niewystarczajaco rozwiniety transport
zbiorowy utrudniajacy dostep do
kultury/ochrony zdrowia

= niewystarczajace Srodki PFRON na
realizacje zadarn wobec oséb z
niepetnosprawnosciami

= niska swiadomos¢ zdrowotna mieszkancéw
nt. profilaktyki choréb i zachowan
prozdrowotnych

= ograniczony dostep do ustug medycznych, w
tym do lekarza psychiatry, geriatry

= konkurencyjnosc¢ wiekszych osrodkéw w
kontekscie pozyskania kadry medycznej

= piedostosowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy

= niewystarczajgce wyposazenie szko6t
ponadpodstawowych w sprzet naukowy i
dydaktyczny

= niedostosowanie czesci infrastruktury do
0s0b z niepetnosprawnosciami

ZAGROZENIA
= problemy kadrowe ze znalezieniem
nauczycieli oraz lekarzy i pielegniarek

= pogorszenie sie stanu epidemicznego w
powiecie

= zmiany demograficzne - w tym zmniejszenie
sie liczby oséb w wieku szkolnym w
najblizszych latach

= starzenie sie spoteczenstwa
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GOSPODARKA

MOCNE STRONY

lokalizacja duzego zaktadu pracy -
ENEAS.A.

bliskos¢ Warszawy - zwiekszony potencjat
inwestycyjny

istniejace instytucje otoczenia biznesu

wysokie zainteresowanie wsrod firm
szkoleniami z Powiatowego Urzedu Pracy

innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw oraz rozwoj
ekologicznych gospodarstw

wysoki potencjat do rozwoju turystyki
weekendowej

agregacja matych gospodarstw rolnych i
powstawanie bardziej zautomatyzowanych

rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu

rosnace dochody wtasne wptywajace na
coraz lepszg kondycje finansowg i wieksze
mozliwosci rozwojowe gmin i powiatu
kozienickiego

SZANSE

rozwoj e-ustug

zwiekszajace sie zainteresowanie
ekoturystyka i agroturystyka

mozliwos¢ pozyskania wsparcia ze sSrodkow
zewnetrznych na dziatania inwestycyjne

mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
rolniczego np. poprzez rozwaj rolnictwa
ekologicznego do promowania marki
regionalnej/produktu regionalnego

tworzenie kolektywéw rolniczych lub grup
producenckich w celu podnoszenia
konkurencyjnosci

nowe formy pracy i zatrudnienia (telepracai
praca zdalna)

StABE STRONY
odptyw wykwalifikowanej kadry poza
granice powiatu
niewystarczajaca liczba miejsc pracy

wysoki odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych w ogole bezrobotnych

deficyt zawodéw medycznychii
rzemieslniczych

wzrost cen mieszkan

niewystarczajgca powierzchnia terenéw
inwestycyjnych

ZAGROZENIA
problemy kadrowe ze znalezieniem
nauczycieli oraz lekarzy i pielegniarek
odptyw mtodych ludzi w poszukiwaniu pracy

bliskos¢ konkurencyjnych osrodkéw
miejskich (Radom, Putawy), ktére maja
bogatszg oferte handlowg

spadek wptywoéw podatkowych

metropolizacja rynku pracy oraz rynku
edukacyjnego powodujaca odptyw
mieszkancoéw
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PRZESTRZEN | SRODOWISKO
MOCNE STRONY

=  korzystne potozenie komunikacyjne - na
trasie dwoch drég krajowych (DK48 i DK79)

= wysoka lesistos¢

= duza powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych

= wysokie walory krajobrazowe powiatu

= istniejace dziedzictwo kulturalno-
historyczne

=  duzy dostep mieszkarncow do sieci
wodociggowej

= dostepne tereny pod budownictwo
mieszkaniowe

= wzrastajgca Swiadomos¢ mieszkancéw na
temat OZE i wzrost gospodarstw
zaopatrzonych w fotowoltaike

SZANSE

=  poprawa dostepnosci komunikacyjnej -
budowa mostu na Wisle oraz obwodnicy
Kozienic

= likwidacja regionalnego wykluczenia
komunikacyjnego, np. za pomocga program
Kolej Plus

=  ograniczenie niskiej emisji za pomoca
programu ,Czyste Powietrze”

= programy rzagdowe i finansowane ze
srodkéw unijnych zwigzane z likwidacja
,biatych plam”

= dziatania narzecz poprawy jakosci
powietrza - wymiana piecéw, rezygnacja z
wegla

= popularyzacja odnawialnych Zzrédet energii

StABE STRONY

obecnosc¢ duzego sktadowiska odpadow w
poblizu Elektrowni Kozienice

niska dostepnosc do infrastruktury
Swiattowodowej

staby zasieg telefonii komérkowej

niska dostepnosci w gminach wiejskich do
sieci kanalizacyjnej

wystepowanie rozproszonej zabudowy
wiejskiej, ktéra utrudnia rozwoj
infrastruktury

niska Swiadomosc ekologiczna
mieszkancow, w tym odnosnie
segregowania Smieci

niska jakos¢ powietrza na terenach
zurbanizowanych

wystepowanie dzikich wysypisk Smieci

brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego w
gminach wiejskich

ZAGROZENIA

duze zagrozenie powodziowe

anomalie pogodowe w postaci burz,
nawatnic i susz

zwiekszajaca sie ilos¢ odpaddéw oraz wzrost
kosztéw utylizacji

zanieczyszczenie srodowiska poprzez
,dzikie” wysypiska

zanieczyszczenie powietrza z powodu
niskiej emisji
ciagty wzrost liczby pojazdéw

i rosngce obcigzenie ciggdéw
komunikacyjnych
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5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Struktura funkcjonalno-przestrzenne powiatu kozienickiego jest zréznicowana, na co wptyw ma
charakter poszczegélnych gmin. Ogoélnie mozna wskazaé, ze powiat kozienicki ma charakter rolniczy.
Tereny uzytkowane rolniczo zajmujg 53 209 ha, co stanowi 58% catkowitej powierzchni powiatu. Grunty
orne zajmujg 34 409 ha, sady - 1986 ha natomiast taki i pastwiska - 9983 ha. Z kolei powierzchnia laséw
wynosi 29 207 ha. WskazZnik lesistosci ksztattuje sie na poziomie 31,9%. Warto zauwazyé, ze
rozmieszczenie laséw jest nieréownomierne. Najwiekszg lesistos¢ odnotowuje sie w gminach: Kozienice,
Garbatka-Letnisko oraz Grabow nad Pilica, a najmniejszg - Sieciechow i Gniewoszéw (Rysunek 2).

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej jest gtdwnie domeng samorzadu gminnego, ktory
odpowiada za opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Kazda z gmin powiatu kozienickiego ma
opracowane studium, przy czym w przypadku czterech gmin dokumenty ze wzgledu na czas opracowania
sgjuz nieaktualne tj.:

= gmina Gniewoszéw (Uchwata nr XX/192/01 Rady Gminy w Gniewoszowie z dnia 09.02.2001 r.)

= gmina Grabow nad Pilicg (Uchwata nr 1V/33/2000 Rady Gminy Grabdéw nad Pilica z dnia
28.06.2000r.),

= gmina Magnuszew (Uchwata nr VI/250/2013 Rady Gminy w Magnuszewie z dnia 19 grudnia
2013r.),

= gmina Sieciechow (Uchwata nr XV1/91/99 Rady Gminy w Sieciechowie z dnia 28.12.1999.).

Pozostate gminy w swoich Studiach wskazujg na kierunki rozwoju przestrzennego. Najwazniejsze
informacje w tym zakresie zostaty przedstawione ponizej:

Uchwata nr XX/258/2020 Rady Miejskiej w Kozienicach z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie
uchwalenia czesciowej zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Kierunki zagospodarowania terenéw:

1) Bezwzgledne zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego szczegdlnie w rejonie Osiedla
Pokoju, Borki | i Borki Il (plan Antoniego Fontany).

2) Zageszczenie istniejacej zabudowy, a dopiero w dalszej kolejnosci przeznaczanie pod zabudowe
terendéw niezabudowanych, zaczynajac od tych sgsiadujacych przy terenach zabudowanych.

3) Tereny zieleni miejskiej powinny tworzy¢ zwarty system sktadajacy sie z parkéw, zieleni urzadzonej,
lasow miejskich, zielericow, zieleni cmentarnej i zieleni towarzyszacej ciggom komunikacyjnym.

4) Woprowadzanie zieleni na terenach zlokalizowanych wzdtuz obszaréw kolejowych, ktére stworza
bariereizolacyjna.

5) Obiekty przemystowe powinny powstawac w poblizu infrastruktury drogowej i kolejowe ze wzgledu
na generowany hatas i zanieczyszczenia.

6) Ograniczenia lokalizowania zabudowy na terenach zagrozonych powodzia.

Uchwata Nr XVI11/113/20 Rady Gminy Garbatka-Letnisko z dnia 30 Pazdziernika 2020 r. w sprawie
uchwalenia zmiany Nr 5 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Garbatka-Letnisko

Kierunki zagospodarowania terenow

1) Rozwadj terytorialny gminy w kierunku potudniowo-wschodnim ze wzgledu na stabe gleby w tamtym
obszarze.

2) Woykorzystywanie najzyzniejszych gleb srodkowej i potudniowej czesci gminy do prowadzenia na
nich produkcji rolniczej.

3) Utworzenie terendw turystyczno-wypoczynkowych wraz z uktadem komunikacyjnym na obszarach
poétnocnym i potudniowym gminy, na ktére sktada sie Puszcza Kozienicka i dolina rzeki Policzanki.

4) Ochrona terendéw lesnych gminy oraz utrzymywanie elementéw tworzacych lokalny system
przyrodniczy.
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5) Gromadzenie zasobow gruntéw komunalnych z przeznaczeniem pod konkretne funkcje.
6) lIstotne jest ksztattowanie architektury krajobrazu dla miejscowosci Garbatka Letnisko, ktéra
charakteryzuje sie duzym udziatem terenéw turystyczno-wypoczynkowych.

Uchwata nr XV1/91/2020 Rady Gminy Gtowaczéw z dnia 31 stycznia 2020 roku w sprawie czesciowej
zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Gtowaczéw

Kierunki zagospodarowania terenow:

Harmonijny rozwdj miejscowosci wraz z wiodacg funkcja rolniczg w srodkowych obszarach gminy.

2) Wpykorzystywanie dobrych w skali gminy przydatnosci naturalnej gleb dla intensyfikacji produkcji
rolniczej w srodkowych terenach gminy.
3) Ochronaizachowanie srodowiska przyrodniczego w dolinie Radomki i na terenach lesnych.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury techniczne;j.

5) Wyznaczenie terenéw do ochrony i zachowania uzytkéow rolnych przed zmiang uzytkowania
i obszaréw sukcesywnego wytaczania uzytkéw rolnych z produkgji rolniczej.

Bioragc pod uwage wskazane kierunki rozwoju przestrzennego oraz fakt, ze Strategia opiera sie
na zasadach zréwnowazonego rozwoju, zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w powiecie rekomenduje sie:

Ochrone i utrzymanie niezabudowanych terenéw otwartych oraz istniejacego systemu terenéw
aktywnych przyrodniczych oraz terenéw upraw rolnych.

Dazenie do zwartosci zabudowy.
Zapewnienie spéjnego, zintegrowanego rozwoju sieci drég i komunikacji zbiorowej.
Wzmacnianie osrodka miejskiego - miasta Kozienice oraz rozwéj gminnych osrodkéw wiejskich.

Lokalizowanie ewentualnie ucigzliwych przedsiewzie¢ gospodarczych na uzbrojonych terenach
o podobnej strukturze funkcjonalnej, ktére sa dobrze skomunikowane.

Utworzenie spéjnego systemu tras rowerowych i sieci szlakéw/tras turystycznych.
Rozwdj terenéw rekreacyjnych i zapewnienie dobrego dostepu do nich.
Rozwodj funkcji turystycznych, w tym poszerzanie oferty noclegowej i gastronomiczne;j.

Obejmowanie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego terenéw atrakcyjnych
inwestycyjnie oraz utworzenie wspélnego katalogu terenéw inwestycyjnych dla catego powiatu.

Ochrone istniejacych terenéw zieleni.
Ochrone cennych gleb i terenéw upraw rolniczych.

Zrealizowanie inwestycji mostu na Wisle oraz budowa linii kolejowe;j.
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Rysunek 2. Mapa funkcjonalno-przestrzenna powiatu kozienickiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CORINE Land Cover - CLC 2018
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6. WIZJA | MISJA PRZYSZ£OSCI ROZWOJU POWIATU KOZIENICKIEGO

Wizja przedstawia obraz obszaru w perspektywie czasu. Stanowi ona docelowy wizerunek obszaru,
do ktérego dazg interesariusze Strategii rozwoju, poprzez realizacje celéw i przy zatozeniu wystepowania
odpowiednich warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych. Wizja Powiatu Kozienickiego do roku 2030
zostata przedstawiona w sposob opisowy i skupia sie na najistotniejszych elementach rozwoju powiatu.

Wizja Powiatu Kozienickiego do roku 2030

Powiat kozienicki bedzie miejscem atrakcyjnym do zamieszkania w otoczeniu dostarczajgcym wysokiej
jakosci ustugi dla mieszkancow, z bliskg dostepnoscia do terenéw cennych przyrodniczo, co umozliwi
zdrowy wypoczynek i rekreacje. Bedzie to miejsce, w ktérym preznie rozwija sie rynek pracy, powstaja
nowe inwestycje i doceniany jest dobry klimat do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, takze
na terenach rolniczych. Powiat kozienicki stanie sie obszarem dostepnym komunikacyjnie, z dobrymi
potaczeniami do okolicznych miast, w tym do Warszawy i Radomia. Dzieki nowej przeprawie mostowej

stanie sie waznym biegunem wzrostu oddziatywujac swoim potencjatem na okoliczne obszary.

Misja wyraza w ogdélny sposéb nadrzedny cel stuzacy realizacji wizji. Jest ona okresleniem roli jakg powiat
ma petni¢ dla swoich mieszkancéw. Wyznacza gtéwny kierunek rozwoju oraz aspiracji i dazen wspoélnoty
samorzadowe;j.

Misja Powiatu Kozienickiego do roku 2030

Misjg powiatu kozienickiego jest dgzenie do zapewnienia najlepszych warunkéw zycia dla obecnych
i przysztych mieszkancéw tego obszaru, poprzez ciagte podnoszenie jakosci oferowanych ustug,
zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej, tworzenie klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci,
nowoczesnego rolnictwa i wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dbanie o zachowanie istniejagcych

potencjatéw, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z wartosciami przyrodniczymi.
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7. PLAN OPERACYIJNY

7.1.CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE CELOW WRAZ Z KIERUNKAMI

DZIALAN

Skuteczna realizacja wizji i misji powiatu wymaga okreslenia celéw strategicznych, ktére beda
eliminowaty lub ograniczaty negatywne zjawiska wystepujace na obszarze powiatu. Jednoczesnie cele te
powinny wykorzystywac potencjat wynikajacy z przeprowadzonej diagnozy. Cele okreslajg pewien stan,
efekt, do ktérego powinny dazyé wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii.

W Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030 wyznaczonych zostato pie¢ celéw
strategicznych w trzech obszarach:

Spoteczenstwo:

1) Woysoki poziom swiadczonych ustug dla mieszkancéw powiatu kozienickiego
2) Woysoka atrakcyjnosé powiatu kozienickiego jako miejsca do zycia i wypoczynku

Gospodarka:
3) Wzrost konkurencyjnosci powiatu kozienickiego
Przestrzen i sSrodowisko:

4) Wazrost dostepnosci powiatu kozienickiego
5) Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru powiatu kozienickiego

Do kazdego z celéw strategicznych okreslone zostaty cele operacyjne. Osigga sie je poprzez realizacje
kierunkow dziatan. Stanowia one przedsiewziecia, programy i projekty oraz inne zadania, ktére moga by¢
realizowane w celu osiagniecia zaktadanych celéw.

Ponizej znajduje sie siatka celéw prezentujaca powiagzanie celéw strategicznych z uszczegétowiajacymije
celami operacyjnymi i przypisanymi kierunkami dziatan.
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Tabela 2. Cele strategiczne, operacyjne, kierunki dziatan

Cel strategiczny

1. Wysoki poziom swiadczonych ustug
dla mieszkancéw
powiatu kozienickiego

Cele operacyjne

1.1. Utrzymanie wysokiego
poziomu Swiadczonych ustug
edukacyjnych

Kierunki dziatan

Modernizacja placéwek oswiatowych i doposazenie pracowni
tematycznych oraz warsztatéw zajeciowych. Poprawa warunkow
nauczania, poprzez wyposazenie pracowni przedmiotowych w
nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne

Wsparcie dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz
online

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej stuzacej praktycznej nauce zawodu
oraz edukacji ogélnej

Rozwodj szkolnej infrastruktury sportowej

Doskonalenie systemu ksztatcenia zawodowego odpowiadajacego na
wyzwania wspotczesnej gospodarki, w tym rozwdj nowych profili
nauczania

Dostosowanie placowek edukacyjnych do realizacji ksztatcenia
wszystkich uczniéw, w tym ucznidw z niepetnosprawnosciami
Podniesienie jakosci edukacji, obejmujgce rozwdj kompetencji
kluczowych oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw

Rozwdj programéw wymiany miedzynarodowej wsréd uczniéw
Zwiekszenie wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorcami
Realizacja dziatan z zakresu rozwoju doradztwa zawodowego dla
uczniéw

Rozwadj kadry nauczycielskiej poprzez udziat w szkoleniach, studiach
Zapewnienie dostepu do internetu szerokopasmowego w placéwkach
oswiatowych

Zwiekszenie dostepu do e-ustug edukacyjnych w placéwkach
oswiatowych, szczegdlnie na obszarach wiejskich

1.2. Wzrost jakosci i dostepnosci do
swiadczonych ustug
zdrowotnych

Realizacja programéw profilaktycznych, prowadzenie edukacji
prozdrowotnej

Rozszerzenie ustug diagnostycznych

Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci POZ na
terenie powiatu

Zapewnienie wsparcia dla oséb chorych psychicznie

Poprawa kondycji i efektywnosci dziatania szpitala powiatowego
Zwiekszenie  dostepnosci do lekarzy  specjalistow i  ustug
rehabilitacyjnych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rozszerzenie zakresu opieki senioralnej, o utworzenie oddziatu
geriatrycznego w szpitalu powiatowym

Rozszerzenie bazy tézkowej Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego
Rozwdj opieki dtugoterminowe;j

Poprawa jakosci obstugi pacjenta

1.3. Rozwdéj systemu wsparcia dla
rodzin majacych trudnosci w
wypetnianiu swoich
podstawowych funkgcji

Realizacja Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej w
Powiecie Kozienickim

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla rodzin z problemami
wychowawczo-opiekunczymi

Rozwodj rodzinnej pieczy zastepczej

Utrzymanie wysokich standardéw swiadczonych ustug w ramach
instytucjonalnej pieczy zastepczej

1.4. Wspieranie oséb z
niepetnosprawnoscig oraz oséb
starszych

Realizacja  Powiatowego Programu na Rzecz Oséb z
Niepetnosprawnosciami w Powiecie Kozienickim w latach 2021 - 2027
Prowadzenie monitoringu dotyczacego potrzeb oséb objetych
wsparciem i upowszechnianie informacji w tym zakresie

Udzielanie poradnictwa specjalistycznego

Promowanie powstawania placéwek pobytu dziennego i catodobowego
dla oséb potrzebujacych wsparcia

Dostosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym szkét oraz
przestrzeni publicznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
Realizowanie programoéw zwiekszajacych aktywnos$é spoteczng oséb
starszych i z niepetnosprawnosciami

Dostosowanie i utrzymanie odpowiedniej infrastruktury technicznej
domu pomocy spotecznej dla zapewnienia ciggtosci $wiadczenia ustug
dla oséb z niepetnosprawnosciami

1.5. Przeciwdziatanie zjawisku
przemocy w rodzinie,
przestepczosci i
uzaleznieniom

Realizowanie Powiatowego Programu Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Powiecie
Kozienickim

Wspbtpraca i koordynacja dziatan miedzy przedstawicielami
réznych podmiotéw/jednostek zajmujacych sie problemem przemocy
Prowadzenie specjalistycznego poradnictwa dla oséb dotknietych
przemocy i uzaleznieniami
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Wsparcie i ochrona oséb dotknietych przemocg w rodzinie i
uzaleznieniami

Zapewnienie miejsc w specjalistycznych osrodkach wsparcia dla oséb
potrzebujgcych schronienia w zwigzku z wystepujaca przemocg w
rodzinie

Prowadzenie dziatan profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, przestepczosci i uzaleznieniom

Upowszechnianie informacji o mozliwosciach i formach wsparcia oraz
instytucjach udzielajacych pomocy osobom dotknietym przemocy i
uzaleznieniami

1.6. Wysoka skutecznos¢ dziatania
Starostwa Powiatowego i
innych podmiotéw

Rozwodj e-ustugi upowszechnienie stosowania e-ustug wsréd
mieszkancow

Wzmocnienie wykorzystania przez administracje publiczng potencjatu
rozwiazan informatycznych w obszarze e-ustug oraz rozwdj publicznie
dostepnych baz danych

Zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom szybkich i wygodnych e-
ustug ze strony administracji publicznej

Dziatania ukierunkowane na rozwdj kadr, szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne  (polityka szkoleniowai ptacowa)-  podnoszenie
standardéw swiadczonych ustug

Poprawa warunkow pracy

Wysoka skutecznos$é pozyskiwania funduszy zewnetrznych

Rozwoj wspodtpracy miedzynarodowej samorzadu

Utrzymanie wysokiego poziomu ochrony konsumentéw poprzez:

zwiekszenie edukacji konsumentéw, poprzez nawigzanie wspdtpracy z
gminami i organizowanie w nich szkolen dla konsumentoéw,

zwiekszenie wspodtpracy z przedsiebiorcami w kierunku ich edukacji w
obszarze praw, ale i obowigzkow konsumentéw i przedsiebiorcéw,

wspodtprace ze szkotami w zakresie edukacji konsumenckiej uczniow,

zwiekszenie wspodtpracy z lokalnymi mediami w kierunku edukacji
konsumenckiej,
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

statg wspétprace z Uniwersytetem Trzeciego Wieku w Kozienicach, w
zakresie podnoszenia wiedzy i $wiadomosci konsumenckiej senioréw,

wspbdtprace z Policjg w ochronie konsumentéw i ich edukacji.

2. Wysoka atrakcyjnosc powiatu

kozienickiego jako miejsca do zycia i
wypoczynku

2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu
spotecznego

Tworzenie warunkéw dla skutecznego dziatania organizacji
pozarzadowych

Realizowanie projektéw skierowanych do mtodziezy, nastwionych na
promowanie postaw prospotecznych i przedsiebiorczych

Wspieranie dziatan integrujacych, zwiekszajgcych aktywnosc spoteczng

2.2. Rozwdj oferty sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej w
powiecie

Modernizacja i zapewnienie dostepnosci do
obiektow kulturalnych  zlokalizowanych na terenie powiatu (w
zakresie architektury i oferty, w tym z wykorzystaniem nowych
technologii ) dla wszystkich grup spotecznych

Rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Organizacja wydarzen kulturalnych, turystycznych isportowych oraz
wspieranie realizacji projektéw kulturalnych przez grupy/podmioty
dziatajace na terenie powiatu

Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej

Ksztattowanie tozsamosci kulturowej ipromowanie dziedzictwa
kulturowego

2.3. Wspieranie prowadzenia
skutecznej polityki
mieszkaniowej

Wsparcie w zakresie pozyskiwania terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

Promowanie i wspieranie inicjatyw budownictwa spotecznego
Inicjowanie dziatan na rzecz tworzenia polityki mieszkaniowej w
powiecie

3. Wzrost konkurencyjnosci powiatu

kozienickiego

3.1. Wzrost poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu

Wspieranie tworzenia terenéw inwestycyjnych w powiecie
Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi inwestoréw i dobrego
dostepu do informacji

Wykorzystywanie skutecznych metod promocji

Prowadzenie spojnej promocji terendw inwestycyjnych

3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju
aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

Prowadzenie programéw aktywizacyjnych dla oséb zagrozonych
wykluczeniem lub wykluczonych na rynku pracy
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Wspieranie tworzenia kadr atrakcyjnych na rynku pracy (szkolenia,
programy przekwalifikowania oséb, wspotpraca z biznesem w zakresie
edukacji dostosowanej do ich potrzeb, programy stazowe i praktyki)
Rozwdj ustug doradztwa zawodowego

Wspieranie mieszkancéw w zaktadaniui prowadzeniu wtasnej
dziatalnosci gospodarczej

Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - tworzenie  przestrzeni do  pracy/inkubatory dla
przedsiebiorczych

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych narozwdj i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
Rozwoj i profesjonalizacja ustug otoczenia biznesu

3.3. Rozwoj gospodarczy obszaréw
wiejskich

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych -
gtéwnie w przemysle rolno-spozywczym

Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy

Wspieranie okreslonych kierunkéw produkcji rolniczeji tworzenie sieci
wspobtpracy w tym zakresie

Wspieranie rozwoju oferty agroturystycznej

3.4. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej powiatu

Rozwoj spojnej sieci szlakdw pieszych, rowerowych, konnychi wodnych
oraz tras narciarstwa biegowego

Wspieranie tworzenia turystycznych szlakéw tematycznych, lokalnych
produktéw oraz ustug turystycznych

Prowadzenie spojnej promocji oraz informacji turystycznej w powiecie
Poprawa dostepnosci obiektéw zabytkowych i miejsc zwigzanych z
dziedzictwem kulturowo-historycznym

Inicjowanie dziatarn zwigzanych ze wsparciem wtascicieli obiektéw
zabytkowych i o wartosci historyczno-kulturowej w pozyskaniu
srodkéw na dziatania renowacyjne

Wsparcie rozwoju dziatalnosci uzdrowiskowej i letniskowej w powiecie
Dziatania na rzecz rozwoju oferty noclegowej w powiecie

4. Wozrost dostepnosci powiatu
kozienickiego

4.1. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna powiatu
kozienickiego i jego
miejscowosci

Budowa, rozbudowa, przebudowa drég powiatowych celem uzyskania
odpowiednich standardéw

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego

Organizacja publicznego transportu zbiorowego
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Wzrost poziomu wykorzystania transportu niskoemisyjnego
i bezemisyjnego

Dziatania na rzecz budowy mostu przez Wiste wraz z niezbednymi
drogami dojazdowymi

Zwiekszenie  dostepnosci  transportowej, stuzacej poprawie
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy i terenéw inwestycyjnych
Wykorzystanie programéw wsparcia rozwoju elektromobilnosci
Wspieranie dziatan na rzecz budowy obwodnicy Kozienic

4.2. Wzrost poziomu zabezpieczen
przeciw kleskom zywiotowym

Rozwdj i modernizacja systemu zabezpieczen przeciwpowodziowych
wzdtuz gtéwnych rzek w powiecie

Rozwoj systemu powiadomien o zagrozeniach kleskami zywiotowymi
Dziatania na rzecz doposazenia i utrzymania wysokiego
poziomu funkcjonowania jednostek ratowniczych

4.3. Poprawa dostepnosci do sieci
teleinformatycznej

Wsparcie dziatan umozliwiajgcych rozwoéj infrastruktury
szerokopasmowe;j

Rozwdj Internetu bezprzewodowego wysokiej jakosci

Rozwoj infrastruktury i dostepnosci do telefonii komérkowe;j

5. Utrzymanie wysokich waloréw
przyrodniczych obszaru powiatu
kozienickiego

5.1. Wzrost swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
powiatu kozienickiego

Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla wszystkich grup spotecznych
Promowanie waloréw przyrodniczych powiatu i ich wartosci
Wspieranie dziatan na rzecz promowania podtaczania sie do sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej oraz gazowej

Promowanie i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

5.2. Efektywna ochrona srodowiska
i wspieranie adaptacji do zmian
klimatycznych

Wspieranie programow ograniczajacych zjawisko niskiej emisji
Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej

Wspieranie programéw matej retencji, zapobiegania suszy i tagodzenia
jej skutkéw

Dziatanianarzeczrozwoju sieci wodociggoweji kanalizacyjnej i budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw

Wspieranie dziatan retencji przydomowej, w tym z wéd opadowych
Rozwadj sieci monitoringu zanieczyszczen srodowiska naturalnego
Wspieranie spéjnego systemu gospodarowania odpadami, dazenie do
obiegu zamknietego
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Cel strategiczny Cele operacyjne Kierunki dziatan ‘

5.3. Poprawa tadu przestrzennego = Dziatania narzecz ochrony zwartych komplekséw gleb wysokiej klasy
w powiecie kozienickim = Dziatania narzecz ochrony i ksztattowania krajobrazu

= Wprowadzenie zasad gospodarowania przestrzenia z poszanowaniem
potrzeb ochrony srodowiska

= Wspieranie ochrony obszaréw cennych przyrodniczo (w tym prawnie
chronionych) i przeciwdziatanie ich defragmentaciji

=  Wospieranie dziatan rewitalizacji w miescie i na obszarach wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne

7.2.ZINTEGROWANE PODEJSCIA DO STWIERDZONYCH POTRZEB ROZWOJOWYCH | POTENCJALOW

Na podstawie potrzeb rozwojowych okreslonych w diagnozie, wyznaczono cele strategiczne oraz cele operacyjne. Ponizsze cele sg ze sobg zintegrowane i
odpowiadaja na najwazniejsze problemy i wyzwania powiatu kozienickiego. Ponizsza macierz wskazuje, ze zidentyfikowane potrzeby bedg kompleksowo zapewniane
poprzez realizacje celéw z réznych obszaréw (spoteczenstwo, gospodarka, przestrzen i Srodowisko).

Tabela 3. Zintegrowane podejscie do realizacji potrzeb rozwojowych i wykorzystania potencjatéw

T TR T e Ty e e Deteneit Cele operacyjne odpowiadajace na zidentyfikowane

potrzeby/potencjaty

Spoteczenstwo i demografia = wydtuzajacy sie okres zycia 1.2. Wzrost jakosci i dostepnosci do swiadczonych ustug

= wzrost zapotrzebowania na ustugi g an el

spoteczne 1.4. Wspieranie os6b z niepetnosprawnoscig oraz oséb starszych
= zapewnienie korzystnych warunkéw do
zaktadania rodziny w postaci nowych
ztobkéw i przedszkoli
= zastosowanie programow zachecajacych do 2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego
osiedlania sie w powiecie kozienickim oraz
tworzenie warunkéw do powstawania
nowych miejsc pracy 3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
= wspieranie zdobywania kompetencji i mieszkancow
kwalifikacji potrzebnych na rynku pracy
= koniecznosc zapewnienia ustug
zdrowotnych i rehabilitacyjnych, 4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna powiatu kozienickiego i
dostosowanych do zmian zwigzanych ze jego miejscowosci
starzeniem sie spoteczenstwa

1.6. Wysoka skutecznosc dziatania Starostwa Powiatowego i innych
podmiotéw

3.1. Wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

3.3. Rozwj gospodarczy obszarow wiejskich

30|Strona



Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe

Potencjaty

Cele operacyjne odpowiadajace na zidentyfikowane

potrzeby/potencjaty

=  konieczno$¢ promowania aktywnosci
wsréd osob starszych

4.3. Poprawa dostepnosci do sieci teleinformatycznej

5.1. Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkarncéw powiatu
kozienickiego

Edukacja

=  konieczno$¢ dopasowania programéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

=  potrzeba modernizacji i utworzenia nowych
pracowni naukowych oraz warsztatéow
zawodowych

= dostosowanie placéwek oswiatowych do
0s06b niepetnosprawnych

= konieczno$¢ poprawy warunkéw
lokalowych i budowe nowej siedziby
Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Kozienicach

= zwiekszenie liczby praktyk i projektéw
miedzynarodowych w postaci programéw
typu Erasmus+

= zorganizowanie publicznego transportu
zbiorowego w powiecie kozienickim

wysoki poziom edukacji w
szkotach ponadpodstawowych,
udziat w programach
miedzynarodowych

1.1. Utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczonych ustug
edukacyjnych

2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

2.2. Rozwdj oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej w powiecie

3.1. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
mieszkancow ( w zakresie m.in. doradztwa zawodowego
prowadzonego w szkotach zawodowych/technikach)

4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna powiatu kozienickiego i
jego miejscowosci

Problemy i ustugi spoteczne

=  rozwijanie ustug spotecznych, bytowych i
wspomagajacych

= dostosowanie budynkéw do oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez likwidacje
barier architektonicznych i
komunikacyjnych

= modernizacja Domu Pomocy Spotecznej
oraz zwiekszenie liczby miejsc dla oséb
wymagajacych wsparcia

= zwiekszenie wydatkdéw na realizacje zadan
z zakresu rehabilitacji zawodowej i
spotecznej 0s6b z niepetnosprawnosciami

dziatalnos¢ Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w
Opactwie

dziatalnos$¢ Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, w
tym bogata oferta zajec
dodatkowych

1.3.Rozwaj systemu wsparcia dla rodzin majacych trudnosci w
wypetnianiu swoich podstawowych funkcji

1.4.Wspieranie os6b z niepetnosprawnoscig oraz oséb starszych

1.5.Przeciwdziatanie zjawisku przemocy w rodzinie, przestepczosci i
uzaleznieniom

3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
mieszkancow
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Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe

Potencjaty

Cele operacyjne odpowiadajace na zidentyfikowane

realizowanie dziatan ograniczajacych
pozostate problemy spoteczne, takie jak
przemoc w rodzinie, przestepczos¢,
uzaleznienia, a takze wspieranie rodzin
dysfunkcyjnych oraz dzieci objetych piecza
zastepcza

potrzeby/potencjaty

Ochrona zdrowia

koniecznos¢ wzrostu liczby ustug
opiekunczych oraz zdrowotnych
wsparcie dla oséb chorych psychicznie
organizacji domoéw dziennego pobytu
zapewnienie wystarczajacej liczby
specjalistéw i personelu medycznego

nie zidentyfikowano

1.2. Wzrost jakosci i dostepnosci do swiadczonych ustug
zdrowotnych

1.4. Wspieranie oséb z niepetnosprawnosciag oraz oséb starszych

Kapitat spoteczny

zwiekszenie czestotliwosci
przeprowadzania konsultacji spotecznych
wprowadzenie budzetéw obywatelskich
zwiekszenie zaangazowania mtodziezy w
zycie spoteczne

= duzy potencjat czesci organizacji
pozarzadowych dziatajagcych na
terenie powiatu m.in.
ochotniczych strazy pozarnych,
kot gospodyn wiejskich i klubéw
sportowych

2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

Rynek pracy

aktywizacja oséb dtugotrwale
bezrobotnych oraz powyzej 45 roku zycia
tworzenie nowych miejsc pracy
wspieranie zdobywania kompetencji i
kwalifikacji potrzebnych na rynku pracy

= |okalizacja duzego zaktadu pracy
-ENEAS.A.

= bliskos¢ Warszawy - zwiekszony
potencjat inwestycyjny

1.4. Wspieranie 0s6b z niepetnosprawnoscig oraz oséb starszych

1.6. Wysoka skutecznos¢ dziatania Starostwa Powiatowego i innych
podmiotéw

2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego
3.1. Wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw
3.3. Rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich

4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna powiatu kozienickiego i
jego miejscowosci

4.3. Poprawa dostepnosci do sieci teleinformatycznej
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Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

potencjat do stworzenia wyspecjalizowanej
gatezi rolnictwa, zwiekszenia
konkurencyjnosci produktéw na rynku
przygotowanie atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych

tworzenie grup producenckich

Potencjaty

agregacja matych gospodarstw
rolnych oraz ich wieksza
automatyzacja w istniejace
instytucje otoczenia biznesu
wysokie zainteresowanie wsréod
firm szkoleniami z Powiatowego
Urzedu Pracy

innowacyjnosc przedsiebiorstw
oraz rozwoj ekologicznych
gospodarstw

Cele operacyjne odpowiadajace na zidentyfikowane
potrzeby/potencjaty

3.1. Wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

3.2. Atrakcyjne warunki do rozwoju aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

3.3. Rozwéj gospodarczy obszaréw wiejskich
3.4. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu

4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna powiatu kozienickiego i
jego miejscowosci

Przestrzen i Srodowisko

ograniczenia zanieczyszczen gazowych
koniecznos$¢ modernizacji i budowy watéw
przeciwpowodziowych

zwiekszenie dynamiki powstawania
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

wysoki potencjat do rozwoju
turystyki weekendowej
wysoka lesistos¢

duza powierzchnia obszaréw
prawnie chronionych
wysokie walory krajobrazowe
powiatu

wzrastajaca Swiadomos¢
mieszkancow natemat OZE i
wzrost gospodarstw
zaopatrzonych w fotowoltaike

4.2. Wzrost poziomu zabezpieczen przeciw kleskom zywiotowym

5.1. Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkarncéw powiatu
kozienickiego

5.2. Efektywna ochrona $rodowiska i wspieranie adaptacji do zmian
klimatycznych

5.3. Poprawa tadu przestrzennego w powiecie kozienickim

Infrastruktura

rozbudowa sieci gazowej

zlikwidowanie ,biatych plam” w dostepie do
szerokopasmowego internetu

budowy przeprawy mostowej przez Wiste
stworzenia spdéjnej sieci Sciezek
rowerowych

zwiekszenie znaczenia transportu
kolejowego

rozbudowa infrastruktury
komunikacyjnej, w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu

korzystne potozenie
komunikacyjne - na trasie dwoch
drog krajowych (DK48 i DK79)

4.1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna powiatu kozienickiego i
jego miejscowosci

4.3. Poprawa dostepnosci do sieci teleinformatycznej

3.4. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu

Mieszkalnictwo

doprowadzenie infrastruktury technicznej
do budynkéw mieszkalnych

duzy dostep mieszkancéw do
sieci wodociggowej

2.3. Wspieranie prowadzenia skutecznej polityki mieszkaniowej
5.2. Efektywna ochrona srodowiska i wspieranie adaptacji do zmian
klimatycznych
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Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe

Potencjaty

Cele operacyjne odpowiadajace na zidentyfikowane

= zwiekszenie gminnych zasobéw mieszkan
socjalnych
= poprawa warunkoéw bytowych

dostepne tereny pod
budownictwo mieszkaniowe

potrzeby/potencjaty

Kultura i turystyka

= koniecznos$¢ stworzenia spdjnej sieci
$ciezek rowerowych

= zwiekszenie oferty noclegowej i
gastronomicznej w powiecie

organizacja wielu wydarzen
kulturalnych, sportowych,
edukacyjnych, oSwiatowych,
integracyjnych

istniejgce dziedzictwo kulturalno-
historyczne

rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna

2.2. Rozwdj oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej w powiecie

3.4. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej powiatu

Finanse

= pozyskiwanie srodkéw funduszy UE na
finansowanie réznych inwestycji

rosnace dochody wtasne
wptywajgce na coraz lepsza
kondycje finansowg i wieksze
mozliwosci rozwojowe gmin

i powiatu kozienickiego

1.6. Wysoka skutecznos$¢ dziatania Starostwa Powiatowego i innych
podmiotéw

Zrédto: opracowanie wiasne
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7.3.WYKAZ ZADAN INWESTYCYJNYCH REALIZUJACYCH CELE STRATEGICZNE

Najnizszym poziomem wdrazania Strategii jest realizacja konkretnych zadan inwestycyjnych wpisujacych
sie w poszczegodlne kierunki dziatan. Ponizej znajduje sie wykaz priorytetowych zadan inwestycyjnych,
ktéry powinien mie¢ swoje odzwierciedlenie w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Wykaz zadan
inwestycyjnych nie stanowi katalogu zamknietego i moze by¢ uzupetniany o dodatkowe pozycje
wpisujace sie w cele strategiczne i stuzace wdrazaniu Strategii.

Tabela 4 przedstawia opracowane cele strategiczne oraz bardziej szczegétowe cele operacyjne, a takze
zadania inwestycyjne, ktore przypisano kazdemu celowi operacyjnemu. Aby méc zrealizowac okreslone
zadania inwestycyjne, wazne jest pozyskiwanie na ich realizacje sSrodkéw finansowych. Przy
poszczegdlnych zadaniach inwestycyjnych wpisano potencjalne mozliwe zrédta finansowania ze Srodkow
zewnetrznych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach dokumentacja dot. programéw
jest na duzym poziomie ogdlnosci i dopiero regulaminy poszczegdlnych konkurséw/zadan wskaza, czy
rzeczywiscie bedzie istniata mozliwos¢ skorzystania z tych $rodkéw. Wsréd potencjalnych Zrédet
finansowych sa:

*  Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (projekt) (w skrécie: PO FM
2021-2027),

*  Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (projekt) (w
skroécie: FEnIKS 2021-2027),

*  Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (projekt) (w skréocie: FE PW 2021-2027),

= Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci 2021-2027 (projekt) (w skrécie: KPO 2021-
2027),

=  Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 (projekt) (w skrdcie: PS WPR 2023-2027),

= Polskitad?,

=  Adaptacjadozmian klimatu oraz ograniczanie skutkow zagrozen srodowiska, Programy szczegétowe:
Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach; Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach -
finansowanie retencji na wsi) - program Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (w skrécie: NFOSIGW),

= Zeroemisyjny system energetyczny, Program: Agroenergia - program Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (w skrécie: NFOSIGW),

= Dobra jakos¢ powietrza, Programy: Czyste Powietrze; Budownictwo energooszczedne; SOWA -
o$wietlenie zewnetrzne - programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (w skrécie: NFOSIGW),

*  Program Dostepnos¢ Plus - program Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (w skrécie:
MFiPR),

=  Program Sport dla wszystkich 2021 - program Ministerstwa Sportu (w skrécie: MS),

=  Program ERASMUS 2021-2027,

=  Program Centra opiekunczo-mieszkalne 2021 - program Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
(w skrécie: MriPS),

= Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog?,

=  Fundusz Pracy,

=  Program Mosty dla Regionéw,

= Program Budowy Obwodnic na lata 2020 - 2030.

1 Ze wzgledu na to, iz program Polski £ad w swoich obszarach dziatan nawigzuje do licznych programéw spotecznych tworzonych
przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (m.in. Senior+, Maluch+) omawianie niniejszych programéw spowodowatoby
powielenie informacji.

2 Nabér wnioskéw dla Funduszu Rozwoju Drég na rok 2022 zakonczyt sie. Jednakze istnieje mozliwos¢ zgtaszania wnioskéw w
kolejnych latach obowigzywania niniejszej Strategii, a w zwigzku z tym fundusz ten moze by¢ jednym ze Zrodet finansowania.
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Pod uwage brano te Priorytety Inwestycyjne, w ramach ktérych mozliwe jest dofinansowanie dziatan
podejmowanych przez samorzady terytorialne, ich zwigzki oraz instytucje zalezne/podlegte samorzadom
terytorialnym. Jako zZrodta finansowania wskazana jest nazwa programu zgodnie z powyzszymi skrétami.
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Tabela 4. Zadania inwestycyjne celdw strategicznych wraz z potencjalnym Zrédtem finansowania

Cel strategiczny Cel operacyjny Zadama inwestycyjne

1. Wysoki poziom
Swiadczonych ustug
dla mieszkancow
powiatu

1.1. Utrzymanie wysokiego
poziomu $wiadczonych
ustug edukacyjnych

utworzenie warsztatéw
szkolnych na zajecia praktyczne i
praktyki zawodowe w ZS Nr 1 w
Kozienicach (budowa
dostepnego dla wszystkich
uczniow budynku warsztatéw
szkolnych, stuzacych praktycznej
nauce zawodu wraz z zakupem
wyposazenia)

Potencjalne Zrédta finansowania

Priorytet IV, PO FM 2021-2027
Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Program:
Edukacyjne Pracownie Przysztosci, Polski tad

dostosowanie placéwek
edukacyjnych do potrzeb
wszystkich uczniéw poprzez
eliminowanie barier
architektonicznych, cyfrowychi
informacyjno-komunikacyjnych

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Komponent C, KPO 2021-2027

Obszar I1l, Dostepnos$é Plus, MFiPR

Digital Transformation, ERASMUS 2021-2027

zakup sprzetu na potrzeby
zdalnej edukac;ji

doposazenie szkét
ponadpodstawowych w
nowoczesny sprzet technologii
informacyjnych

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Komponent C, KPO 2021-2027

Obszar I1l, Dostepnosé Plus, MFiPR

Digital Transformation, ERASMUS 2021-2027

organizacja szkolen dla
nauczycieli, rozwijajace ich
kompetencje

Priorytet VI, PO FM 2021-2027

Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Program:
Narodowy Edukacyjny Program Wyréwnywania Szans po
COVID-19, Polski tad

Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Program:
Kompetencje cyfrowe, Polski tad

Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Program: Przyjazna
i dostepna szkota dla wszystkich, Polski £ad

Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Program:
Oswiatowe MBA, Polski tad

Obszar I1l, Dostepnos$é Plus, MFiPR

Fundusz Pracy

budowa siedziby Specjalnego
Osrodka Szkolno-

Priorytet IV, PO FM 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski £ad
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Cel strategiczny Cel operacyjny Zadania inwestycyjne

Wychowawczego w Kozienicach
/ Budowa budynku Specjalnego
Osrodka Szkolno-
Wychowawczego z
infrastrukturg techniczng i
zagospodarowanie terenu przy
ul. Gtowaczowskiej w
Kozienicach

Potencjalne Zrédta finansowania

Program Budownictwo energooszczedne, NFOSIGW

zaktadanie ztobkéw i przedszkoli
na wszystkich terenach (uwaga:
w ramach tego zadania powiat
moze przyjac role partnera -
zadanie nalezy do zadan
wtasnych gmin wchodzacych w
sktad powiatu)

Priorytet IV, PO FM 2021-2027 (dotyczy przedszkoli)
Komponent A, KPO 2021-2027 (dotyczy ztobkow)
Dekada rozwoju, Polski tad (dotyczy ztobkdw)

Rodzina i dom w centrum zycia; Program: Ztobek w kazdej
gminie, Polski tad (dotyczy ztobkdow)

1.2. Wzrost jakosci i
dostepnosci do
Swiadczonych ustug
zdrowotnych

remont szpitala powiatowego
umozliwiajgcego sprawne
dziatanie, zapewniajgce wysoki
poziom $wiadczonych ustug, w
tym m.in. utworzenie oddziatu
geriatrycznego i okulistycznego
rozwaj i promocja e-ustug dla
zdrowia poprzez rozbudowe
infrastruktury informatycznej
zakup wyposazenia
umozliwiajacego Swiadczenie
ustug z zakresu telemedycyny i e-
ustug

doposazenie placowek
medycznych w infrastrukture
teleinformatyczng

budowa i wyposazenie nowego
bloku operacyjnego w szpitalu
powiatowym

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Komponent D, KPO 2021-2027

Plan na zdrowie, Program: Fundusz Modernizacji Szpitali i
Fundusz Medyczny, Polski tad

Plan na zdrowie, Program: Rozwdj nowoczesnych
technologii w stuzbie zdrowia, Polski £ad

Dekada rozwoiju, Polski tad

Obszar IV, Dostepnosc¢ Plus, MFiPR

1.3. Rozwdj systemu
wsparcia dla rodzin

stworzenie placéwki wsparcia
dla rodzin majacych trudnosci w

Obszar VI, Dostepnos¢ Plus, MFiPR
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Cel strategiczny Cel operacyjny

majacych trudnosci w
wypetnianiu swoich
podstawowych funkcji

Zadania inwestycyjne

wypetnianiu swoich
podstawowych funkgcji

Potencjalne Zrédta finansowania

1.4. Wspieranie oséb z
niepetnosprawnosciami
oraz oséb starszych

budowa/rozbudowa DPS dla
0s6b przewlekle somatycznie
chorych, w tym oséb starszych
likwidacja barier
(architektonicznych i barier w
komunikowaniu sie) w
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami w
istniejgcych budynkach w domu
pomocy spotecznej

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Priorytet V, PO FM 2021-2027

Priorytet VI, FEnIKS 2021-2027

Plan na zdrowie, Program: Fundusz Modernizacji Szpitali i
Fundusz Medyczny, Polski tad

Plan na zdrowie, Program: Realne wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami, Polski tad

Dekada rozwoiju, Polski tad

Obszar |, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

Program Centra opiekunczo-mieszkalne 2021, MRiPS

dostosowanie przestrzeni i
obiektéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, m.in.
poprzez: budowe windy dla oséb
Z niepetnosprawnosciami lub
budowa podjazdu dla oséb z
niepetnosprawnosciami
budynkach uzytecznosci
publicznej, zakup petli
indukcyjnej, stworzenie ogrodu
sensorycznego

Priorytet IV, PO FM 2021-2027
Komponent D, KPO 2021-2027
Priorytet VI, FEnIKS 2021-2027
Obszar |, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

zakup sprzetu, aparatury
medycznej oraz wyposazenia dla
SPZZ0OZ w Kozienicach

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Komponent D, KPO 2021-2027

Plan na zdrowie, Program: Fundusz Modernizacji Szpitali i
Fundusz Medyczny, Polski tad

Plan na zdrowie, Program: Rozwdj nowoczesnych
technologii w stuzbie zdrowia, Polski £ad

Dekada rozwoiju, Polski £ad

utworzenie mieszkan
chronionych, w tym:
wspieranych i treningowych

Priorytet IV, PO FM 2021-2027

Ztota jesien zycia, Program: Specjalne placéwki taczace
pokolenia, Polski tad

Obszar |, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

39|Strona




Cel strategiczny Cel operacyjny

Zadania inwestycyjne

stworzenie centrum opiekunczo-
mieszkalnego

Potencjalne Zrédta finansowania

Ztota jesien zycia, Program: Specjalne placéwki taczace
pokolenia, Polski tad

Obszar IV, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

Program Centra opiekunczo-mieszkalne 2021, MRiPS

1.5. Przeciwdziatanie
zjawisku przemocy w
rodzinie, przestepczosci i
uzaleznieniom

rozwdj ustug spotecznych
swiadczonych w spotecznosci
lokalnej narzecz oséb
potrzebujgcych wsparciaw
codziennym funkcjonowaniu

Priorytet VII,PO FM 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Ztota jesien zycia, Program: Walka z przemoca domowa
wobec dzieci i rodzicéw, Polski tad

Obszar VI, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

1.6. Wysoka skutecznosc
dziatania Starostwa
Powiatowego i innych
podmiotéw

rozwoj geoportalu powiatu
kozienickiego

cykliczne przeprowadzanie
modernizacji ewidencji gruntéw i
budynkéw

rozbudowa infrastruktury
informatycznej (e-ustugi)

Priorytet 1, PO FM 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Cyber Poland 2025, Program: Ustugi prawdziwie cyfrowe,
Polski tad

Ztota jesien zycia, Program: Pomoc IT dla seniora, Polski tad
Obszar V, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

wspotpraca Starostwa
Powiatowego i innych
podmiotéw

Priorytet |, PO FM 2021-2027

rozpowszechnienie e-ustug
rozwaj i promocja e-ustug
publicznych

rozbudowa systemoéw
informatycznych
wzmachniajacych odpornosé
podmiotéw publicznych na
cyberataki

Priorytet |, PO FM 2021-2027

Komponent C, KPO 2021-2027

Komponent D, KPO 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Cyber Poland 2025, Program: Lokalne centra rozwoju
kompetencji cyfrowych, Polski tad

Cyber Poland 2025, Program: Cyfrowa gmina, Polski tad
Cyber Poland 2025, Program: Walka z cyberprzestepczoscia,
Polski tad

Obszar V, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

Obszar VI, Dostepnosé Plus, MFiPR

szkolenia dla mieszkancéw i

pracownikéw w zakresie e-ustug
szkolenia z zakresu umiejetnosci
wdrazaniai $wiadczenia e-ustug
publicznych dla pracownikéw jst

Priorytet |, PO FM 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Ztota jesien zycia, Program: Pomoc IT dla seniora, Polski tad
Obszar V, Dostepnos¢ Plus, MFiPR
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Cel strategiczny Cel operacyjny Zad

ania inwestycyjne
szkolenia w zakresie

podniesienia kompetencji
cyfrowych mieszkancéw powiatu
kozienickiego

Potencjalne Zrédta finansowania

kozienickiego

2. Wysoka 2.1. Wspieranie rozwoju wsparcie powstania podmiotu Priorytet V, PO FM 2021-2027
atrakcyjnos¢ kapitatu spotecznego ekonomii spotecznej Obszar VI, Dostepnosc¢ Plus, MFiPR
powiatu Fundusz Pracy

2.2. Rozwdj oferty rozbudowa bazy sportowej przy | Priorytet IV, PO FM 2021-2027
sportowej, rekreacyjnej i Liceum Ogodlnoksztatcacym w Dekada rozwoju, Zadanie: dostepne ustugi spoteczne, Polski
kulturalnej w powiecie Kozienicach tad
2.3. Wspieranie prowadzenia
skutecznej polityki
mieszkaniowej

3. Wozrost 3.1. Wzrost poziomu przygotowanie terenéw Komponent A, KPO 2021-2027
konkurencyjnosci atrakcyjnosci inwestycyjnych
powiatu inwestycyjnej powiatu

3.2. Atrakcyjne warunki do
rozwoju aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow

utworzenie inkubatora
przedsiebiorcow

Komponent A, KPO 2021-2027

3.3. Rozwdj gospodarczy
obszaréw wiejskich

wsparcie w wypracowaniu
nowych rozwigzan
(produktéw/ustug) w
przedsiebiorstwach rolniczych

Zeroemisyjny system energetyczny, Program: Agroenergia,
NFOSIGW

Polska - nasza ziemia, Program: Uwolnienie rolniczego
handlu detalicznego (RHD), Polski tad

Polska - nasza ziemia, Program: Elastyczny PROW dla
matych i sSrednich gospodarstw, Polski tad

Polska - nasza ziemia, Program: Wsparcie lokalnych
producentéw w eksporcie, Polski tad

Polska - nasza ziemia, Program: Rozwdéj sieci manufaktur
spozywczych, Polski tad

Polska - nasza ziemia, Program: Paszportyzacja polskiej
zywnosci, Polski tad

Obszar VII, Dostepnos$¢ Plus, MFiPR

PS WPR 2023-2027

Fundusz Pracy
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Cel strategiczny Cel operacyjny

Zadania inwestycyjne

Potencjalne Zrédta finansowania

= wsparcie w odbudowie MSP w
sektorze rolno-spozywczym po
pandemii COVID-19

Komponent A, KPO 2021-2027

Uczciwa praca - godna ptaca, Program: Wzmocnienie szans
rozwojowych mniejszych miejscowosci, Polski £ad

Polska - nasza ziemia, Program: Fundusz Wzajemnego
Gwarantowania Dochodéw dla rolnikéw, Polski tad

3.4. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej powiatu

= wydzielenie i urzadzenie miejsc
typu turystyczno-
wypoczynkowego

Priorytet IV, PO FM 2021-2027
Priorytet VII, FEnIKS 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski tad

Obszar VI, Dostepnos¢ Plus, MFiPR

*= budowa Sciezek rowerowych i
taczenie ich w szlaki
wojewodzkie i ogélnopolskie,
wraz z budowg infrastruktury
towarzyszacej

Priorytet I, PO FM 2021-2027
Priorytet 2, FE PW 2021-2027
Dekada rozwoju, Polski tad

4. Wzrost
dostepnosci
powiatu
kozienickiego

4.1. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna powiatu
kozienickiegoi jego
miejscowosci

=  Budowa mostu na rzece Wisle
pomiedzy m. Antonidéwka
Swierzowska a m. Swierze
Gobrne, wraz zdrogami
dojazdowymi

Dekada rozwoiju, Polski tad
Program Mosty dla Regionéw

= Budowa kolei w Kozienicach

Priorytet lll, PO FM 2021-2027
Priorytet Ill, PW 2021-2027
Komponent E, KPO 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski tad
Obszar |1, Dostepnosé Plus, MFiPR

=  budowa/rozbudowa/remont
drég powiatowych, w tym
inwestycje na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na drogach

Priorytet II, PO FM 2021-2027
Priorytet IIl, PO FM 2021-2027
Priorytet 2, FE PW 2021-2027
Priorytet Ill, FEnIKS 2021-2027
Priorytet IV, FEnIKS 2021-2027
Priorytet V, FEnIKS 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski tad
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég
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Cel strategiczny Cel operacyjny Zadania inwestycyjne

Potencjalne Zrédta finansowania

=  Wsparcie budowy obwodnicy | = Priorytetll, POFM 2021-2027
Kozienic = Priorytet lll,POFM 2021-2027
=  Priorytet 2, FE PW 2021-2027
=  Priorytet 3, FE PW 2021-2027
= Priorytet Ill, FEnIKS 2021-2027
=  PriorytetV, FEnIKS 2021-2027
= Komponent E, KPO 2021-2027
= Dekadarozwoju, Polski tad
=  Program budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030
4.2. Wzrost poziomu = zapewnienie ciggtosci pracy | = Priorytet 2, FE PW 2021-2027
zabezpieczen przeciw urzedu na wypadek przerwania
kleskom zywiotowym dostaw energii elektrycznej -
utworzenie systemu awaryjnego
zasilania na wypadek klesk
zywiotowych
= zwiekszanie ochrony = Priorytet Il, PO FM 2021-2027
przeciwpowodziowej i =  Priorytet 2, FE PW 2021-2027
ograniczanie skutkow suszy, = Priorytet Il, FEnIKS 2021-2027
realizacja dziatan prowadzacych | = Dekadarozwoju, Polskitad
do zwiekszenia retencjonowania | = Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie skutkéw
wod opadowych zagrozen $rodowiska, NFOSiGW
4.3. Poprawa dostepnoscido | = budowa/rozbudowa =  Priorytet |, POFM 2021-2027
sieci teleinformatycznej infrastruktury informatycznej (e- | = Komponent C, KPO 2021-2027
ustugi) =  Dekada rozwoju, Polski tad
= Cyber Poland 2025, Program: Program Ustugi prawdziwie
cyfrowe, Polski tad
= Cyber Poland 2025, Program: Cyfrowa gmina, Polski tad
= QObszar VI, Dostepnosé Plus, MFiPR
= wsparcie budowy/rozbudowy | = Priorytet Il, PO FM 2021-2027
sieci szerokopasmowej =  Komponent A, KPO 2021-2027
= Komponent C, KPO 2021-2027
= Dekadarozwoju, Polskitad

Cyber Poland 2025, Program: Cata Polska w zasiegu, Polski
tad

Cyber Poland 2025, Program: Cyber Poland 2025, Program:
Cata Polska w zasiegu, Polski tad
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CeI strategiczny Cel operacyjny Zadania inwestycyjne

Utrzymanie
wysokich
waloréw
przyrodniczych
obszaru powiatu
kozienickiego

5.1. Wzrost $wiadomosci
ekologicznej
mieszkancéw powiatu
kozienickiego

Potencjalne Zrédta finansowania

Program Edukacja ekologiczna, NFOSiGW

Environment and fight against climate change; ERASMUS

2021-2027

5.2. Efektywna ochrona
srodowiska i wspieranie
adaptacji do zmian
klimatycznych

rozwoéj i budowa sieci
kanalizacyjnej na obszarach
wiejskich

Priorytet II, PO FM 2021-2027
Komponent B, KPO 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski tad

budowa i rozbudowa
instalacji/jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej ze
zrédet odnawialnych wraz z
infrastrukturg powigzana

Priorytet II, PO FM 2021-2027

Komponent B, KPO 2021-2027

Priorytet 2, FE PW 2021-2027

Priorytet I, FEnIKS 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Czysta energia, czyste powietrze, Program: Energia
stoneczna na kazdg kieszen, Polski tad

Program Czyste Powietrze, NFOSiGW

Program SOWA - oéwietlenie zewnetrzne, NFOSiGW

poprawa efektywnosci
energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej

Priorytet II, PO FM 2021-2027

Priorytet |, FEnIKS 2021-2027

Priorytet II, PW 2021-2027

Komponent B, KPO 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Czysta energia, czyste powietrze, Program: Czyste
powietrze, Polski tad

instalacja urzadzen OZE

Priorytet II, PO FM 2021-2027

Priorytet Il, FEnIKS 2021-2027

Komponent B, KPO 2021-2027

Dekada rozwoiju, Polski tad

Czysta energia, czyste powietrze, Program: Energia
stoneczna na kazdg kieszen, Polski tad

Program Czyste Powietrze, NFOSIGW

5.3. Poprawa tadu
przestrzennego w
powiecie kozienickim

rewitalizacja obszarow
zdegradowanych

Priorytet VIII, PO FM 2021-2027
Priorytet VIII, PO FM 2021-2027
Dekada rozwoiju, Polski £ad

opracowanie i uchwalanie
planéw miejscowych

Komponent A, KPO 2021-2027

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU POWIATU

KOZIENICKIEGO

Za najwazniejszy dokument strategiczny na poziomie powiatowym uwaza sie strategie rozwoju powiatu
-wtymwypadku jest to Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego nalata 2021-2030. Celem strategii jest
zaprezentowanie dtugookresowych zatozen, ktére stworza pole do okreslenia dziatan. Realizacja owych
dziatan (celow strategicznych, operacyjnych) jest podstawa tego, by region sie rozwijat.

Aby strategia byta w stu procentach wykonalna, wazne jest przyjecie podstawowych zatozen odnosnie
sposobu wdrazania dokumentu. Powinny by¢ one uwzglednione w ramach wszystkich dziatan, ktére beda
podejmowane w ramach realizacji strategii.

Zarzadzenie realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego nalata 2021-2030 bedzie skuteczne, jesli
bedzie opierato sie na nastepujacych zasadach:

= realizacja dziatan zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju tgczacego w sobie ochrone
srodowiska, zwrdcenie uwagi na potrzeby spoteczne i zapewnienie rozwoju gospodarczego,

= wspbtpraca z jednostkami samorzadowymi i innymi podmiotami w otoczeniu lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,

= uspotecznianie wdrazania Strategii - angazowanie mieszkancéw w podejmowane dziatania,
informowanie mieszkancéw i konsultowanie dziatan strategicznych z nimi,

= monitoring i ewaluacja prowadzonych dziatan, za posrednictwem okreslonych w Strategii
wskaznikow.

Zarzadzanie realizacjg strategii to proces ciggty, wazny na kazdym etapie wdrazania dokumentu.
Niezwykle istotne w tym aspekcie jest obeznanie w kwestiach prawnych i gospodarczych, a takze state
sledzenie zmian, ktére w tych tematach moga zachodzi¢. Niemniej wazne jest bycie elastycznym
wstosunku do zmieniajgcych sie uwarunkowan panujacych na poziomie lokalnym, regionalnym,
ogolnopolskim, europejskim czy Swiatowym.

W zarzadzaniu realizacjg Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030, priorytetem jest
szeroko rozumiana wspotpraca. Powinna by¢ ona kierowana w stosunku do wszelkich aktywnych
podmiotéw, grup, jak i pojedynczych oséb obecnych na terenie powiatu kozienickiego. W swoje dziatania
powiat kozienicki powinien angazowac¢ zaréwno aktoréw politycznych, jak i pozapolitycznych. Wsréd
uczestnikéw pierwszej grupy powinni sie znalez¢ przedstawiciele jednostek samorzadowych, jak i inne
podmioty ze szczebla regionalnego, krajowego czy miedzynarodowego. Jesli chodzi o pozapolityczne
grupy zainteresowanych, to wsérdd nich nalezy uwzgledni¢ wszelkie grupy aktywne spotecznie, a takze
przedstawicieli roznych branz obecnych na terenie powiatu, ktére majg wptyw na rozwaj regionu.
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8.1.PODMIOTY ZARZADZAJACE REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU POWIATU

KOZIENICKIEGO

Aby realizacja zatozen strategii byta na jak najwyzszym poziomie, istotne jest, aby w ten proces
zaangazowaty sie i wspotpracowaty ze sobg rézne podmioty obecne w powiecie. Niemniej jednak nalezy
pamietad, iz ostateczne zdanie, o tym, w jaki sposob strategia bedzie realizowana, zalezy od wtadz. Wazne
jest, aby wtadza ta pamietata o komunikacji zinnymi podmiotami i w ostatecznych decyzjach uwzgledniata
ich opinie.

Strukture systemu zarzadzania realizacjg Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030
tworza:

= wtadze samorzadowe - Rada Powiatu w Kozienicach, Zarzad Powiatu w Kozienicach, Starosta
Powiatu Kozienickiego,

= komorkiorganizacyjne Starostwa Powiatowego w Kozienicach i jednostki organizacyjne powiatu
kozienickiego - realizujace poszczegolne kierunki interwencji i monitorujace ich wdrozenie,

=  zespdt przygotowujgcy Raport o stanie powiatu, ktéry bedzie powigzany z prowadzong
sprawozdawczoscig w ramach monitoringu.
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8.2.0PIS WEACZENIA PARTNEROW W PRZYGOTOWANIE DOKUMENTU STRATEGICZNEGO | JEGO WDROZENIE

Na poziomie przygotowania, jak i wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2020-2030 istotne jest konkretne okreslenie partneréw, ktérzy beda
brali czynny udziat w tych pracach. Do prac nad przygotowaniem dokumentu zostaty zaproszone wszystkie samorzady gminne z powiatu kozienickiego, ktorych
przedstawiciele wzieli udziat w warsztatach diagnostyczno-strategicznych. Ponadto Strategia zostata poddana konsultacjom spotecznym, do udziatu w ktérych
zostaty zaproszone wszystkie podmioty zainteresowane wspdlnym wdrazaniem Strategii. W Tabela 5 zaprezentowano, kto jest dedykowang jednostka realizujaca
konkretnego celu operacyjnego niniejszej strategii. Tabela zawiera takze informacje o partnerach jednostek realizujacych - czyli o podmiotach, ktére bedg wspieraty
jednostki dedykowane w osiggnieciu konkretnych celéw strategicznych.

Tabela 5. Jednostki realizujace i partnerzy dziatan w ramach celéw operacyjnych

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

1. Wysokipoziom
Swiadczonych
ustug dla
mieszkancéw
powiatu

1.1. Utrzymanie
wysokiego poziomu
Swiadczonych ustug
edukacyjnych

Modernizacja placowek oswiatowych i
doposazenie pracowni tematycznych oraz
warsztatow zajeciowych. Poprawa
warunkéw nauczania, poprzez
wyposazenie pracowni przedmiotowych w
nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne

Wsparcie dziatan w zakresie ksztatcenia i
szkolenia na odlegtos¢ oraz online

Rozwadj infrastruktury edukacyjnej stuzacej
praktycznej nauce zawodu oraz edukac;ji
ogblnej

Rozwdj szkolnej infrastruktury sportowej
Doskonalenie systemu ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego na
wyzwania wspoétczesnej gospodarki, w tym
rozwoj nowych profili nauczania

Wsparcie rozwoju ksztatcenia specjalnego
(w tym edukacji wtaczajacej), rozwaj bazy
dydaktycznej Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego

Wydziat Zdrowia,
Edukacji i Sportu

szkoty zlokalizowane na
terenie powiatu

Powiatowy Urzad Pracy
w Kozienicach,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy
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Dedykowane jednostki

.. Partnerzy
realizujace

Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunki dziatan

= Dostosowanie placowek edukacyjnych do
realizacji ksztatcenia wszystkich uczniow,
w tym uczniéw z niepetnosprawnosciami

=  Podniesienie jakosci edukacji, obejmujace
rozwoéj kompetencji kluczowych oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniéw

=  Rozwdj programoéw wymiany
miedzynarodowej wsréd uczniéw

= Zwiekszenie wspoétpracy miedzy szkotami a
przedsiebiorcami

= Realizacja dziatan z zakresu rozwoju
doradztwa zawodowego dla uczniéw

= Rozwodj kadry nauczycielskiej, poprzez
udziat w szkoleniach, studiach

= Zapewnienie dostepu
do internetu szerokopasmowego w
placéwkach oswiatowych

= Zwiekszenie dostepu do e-ustug
edukacyjnych w placéwkach oswiatowych,
szczegdblnie na obszarach wiejskich

1.2. Wzrost jakoscii = Realizacja programoéw profilaktycznych, Wydziat Zdrowia, Powiatowe Centrum
dostepnosci do prowadzenie edukacji prozdrowotnej Edukacji i Sportu Pomocy Rodzinie w
Swiadczonych ustug = Rozsz.erzenle.us’ru.g dlrj\gnostycznych Samodzielny Publiczny Kozienicach
zdrowotnych =  Podejmowanie dziatan narzecz , .

il - dost i POZ nat . Zespo6t Zaktadow
ZWIe. szenia dostepnosci na terenie Opieki Zdrowotnej w
powiatu .
o . . Kozienicach
= Zapewnienie wsparcia dla oséb chorych
psychicznie

48|Strona



Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Poprawa kondycji i efektywnosci dziatania
szpitala powiatowego

Zwiekszenie dostepnosci do lekarzy
specjalistow i ustug rehabilitacyjnych, w
szczegblnosci na obszarach wiejskich
Rozszerzenie zakresu opieki senioralnej o
utworzenie oddziatu geriatrycznego w
szpitalu powiatowym

Rozszerzenie bazy té6zkowej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego

Rozwdj opieki dtugoterminowe;j

Poprawa jakosci obstugi pacjenta

1.3. Rozwdj systemu
wsparcia dla rodzin
majacych trudnosci w
wypetnianiu swoich
podstawowych
funkcji

Realizacja Powiatowego Programu
Rozwoju Pieczy Zastepczej w powiecie
kozienickim

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla
rodzin z problemami wychowawczo-
opiekunczymi

Rozwdj rodzinnej pieczy zastepczej
Utrzymanie wysokich standardéw
Swiadczonych ustug w ramach
instytucjonalnej pieczy zastepczej

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Kozienicach

Wydziat Zdrowia,
Edukacji i Sportu

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogicznaw
Kozienicach, Placéwka
Socjalizacyjna ,PANDA”
w Kozienicach,
animatorzy spoteczni,
placéwki opiekunczo-
wychowawcze, szkoty

1.4. Wspieranie oséb z
niepetnosprawnoscia
oraz osob starszych

Realizacja Powiatowego Programu na
Rzecz Osbb z Niepetnosprawnosciami w
Powiecie Kozienickim w latach 2021 - 2027
Prowadzenie monitoringu dotyczacego
potrzeb osdb objetych wsparciem i
upowszechnianie informacji w tym

zakresie

Udzielanie poradnictwa specjalistycznego

Dom Pomocy
Spotecznejw
Kozienicach

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Kozienicach

Powiatowy Urzad Pracy,
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych,
Powiatowa Spoteczna
Rada do Spraw Oséb
Niepetnosprawnych,
Warsztat Terapii
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Promowanie powstawania placéwek
pobytu dziennego i catodobowego dla oséb
potrzebujgcych wsparcia

Dostosowanie obiektéw uzytecznosci
publicznej, w tym szkot oraz przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

Realizowanie programéw zwiekszajacych
aktywnosc¢ spoteczng oséb starszychiz
niepetnosprawnosciami

Dostosowanie i utrzymanie odpowiedniej
infrastruktury technicznej domu pomocy
spotecznej dla zapewnienia ciggtosci
swiadczenia ustug dla oséb z
niepetnosprawnoscia

Wydziat Zdrowia,
Edukacji i Sportu

Zajeciowej w Przewozie,
Dzienny Dom Seniora,
Hospicjum, szkoty na
terenie powiatu,
organizacje pozarzadowe

1.5. Przeciwdziatanie
zjawisku przemocy w
rodzinie,
przestepczosci i
uzaleznieniom

Realizowanie Powiatowego Programu
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Powiecie Kozienickim

Wspotpraca i koordynacja dziatan miedzy
przedstawicielami

réznych podmiotéw/jednostek zajmujacych
sie problemem przemocy

Prowadzenie specjalistycznego
poradnictwa dla osob dotknietych
przemoca i uzaleznieniami

Wsparcie i ochrona oséb dotknietych
przemoca w rodzinie i uzaleznieniami
Zapewnienie miejsc w specjalistycznych
osrodkach wsparcia dla oséb

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Kozienicach

Komenda Powiatowa
Policji w Kozienicach

Dom Pomocy Spotecznej
w Kozienicach, Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogicznaw
Kozienicach, Placéwka
Socjalizacyjna ,PANDA”
w Kozienicach, placowki
opiekunczo-
wychowawcze, szkoty,
jednostki i podmioty
kulturalno-

oswiatowe, osrodki
pomocy spotecznej oraz
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

potrzebujacych schronienia, w zwigzku z
wystepujaca przemoca w rodzinie
Prowadzenie dziatan profilaktycznych w
zakresie przeciwdziatania przemocy w
rodzinie, przestepczosci i uzaleznieniom
Upowszechnianie informacji o
mozliwosciach i formach wsparcia oraz
instytucjach udzielajacych pomocy osobom
dotknietym przemocs i uzaleznieniami

organizacje pozarzadowe
na terenie powiatu

1.6. Wysoka skutecznosé
dziatania Starostwa
Powiatowego i innych
podmiotéw

Rozwdj e-ustug i upowszechnienie
stosowania e-ustug wsréd mieszkancow
Wzmocnienie wykorzystania przez
administracje publiczng potencjatu
rozwiazan informatycznych w obszarze e-
ustug oraz rozwdj publicznie dostepnych
baz danych

Zapewnienie obywatelom i
przedsiebiorcom szybkich i wygodnych e-
ustug ze strony administracji publicznej
Dziatania ukierunkowane na rozwéj kadr,
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne
(polityka szkoleniowa i ptacowa) -
podnoszenie standardéw $wiadczonych
ustug

Poprawa warunkoéw pracy

Wysoka skutecznos$é pozyskiwania
funduszy zewnetrznych

Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej
samorzadu

Wydziat Geodezji,
Kartografii, Katastru i
Nieruchomosci

Powiatowy Osrodek
Dokumentacji
Geodezyjnej i
Kartograficznej

Wydziat Organizacyjny

Stanowisko
wieloosobowe ds.
Funduszy Europejskich
i Rozwoju Powiatu

Powiatowy Rzecznik
Konsumentéw

administracja rzadowa
wtasciwa w sprawach
geodezji i kartografii, inne
samorzady, Powiatowy
Urzad Pracy w
Kozienicach, Komenda
Powiatowa Policji w
Kozienicach
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Utrzymanie wysokiego poziomu ochrony
konsumentéw poprzez:

zwiekszenie edukacji konsumentéw,
poprzez nawigzanie wspotpracy z gminami i
organizowanie w nich szkolen dla
konsumentdw,

zwiekszenie wspoétpracy z
przedsiebiorcami w kierunku ich edukacji w
obszarze praw, ale i obowigzkow
konsumentéw i przedsiebiorcow,

wspbdtprace ze szkotami w zakresie
edukacji konsumenckiej uczniow,

zwiekszenie wspotpracy z lokalnymi
mediami w kierunku edukacji
konsumenckiej,

statg wspdtprace z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku w Kozienicach, w zakresie
podnoszenia wiedzy i Swiadomosci
konsumenckiej senioréw,

wspotprace z Policjg w ochronie
konsumentow i ich edukacji.

2. Wysoka
atrakcyjnos¢
powiatu

2.1. Wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego

Tworzenie warunkoéw dla skutecznego
dziatania organizacji pozarzadowych
Realizowanie projektéw skierowanych do
mtodziezy, nastwionych na promowanie
postaw prospotecznych

i przedsiebiorczych

Powiatowy Urzad Pracy
w Kozienicach

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Kozienicach

doradcy zawodowi,
przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe,
stowarzyszenia, kluby,
Instytucje Otoczenia
Biznesu, Lokalne Grupy
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Wspieranie dziatan integrujacych,
zwiekszajacych aktywnos¢ spoteczng

Wydziat Zdrowia,
Edukacji i Sportu

Dziatania, OSP, szkoty i
inne jednostki oswiatowe
oraz instytucje kultury na
terenie powiatu

2.2. Rozwdj oferty
sportowej,
rekreacyjneji
kulturalnej w
powiecie

Modernizacja i zapewnienie dostepnosci do
obiektéw kulturalnych zlokalizowanych na
terenie powiatu (w zakresie architektury i
oferty, w tym z wykorzystaniem nowych
technologii ) dla wszystkich grup
spotecznych

Rozwodj i modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

Organizacja wydarzen kulturalnych,

Wydziat Zdrowia,
Edukacji i Sportu

Wydziat Promogji i
Kultury

Wydziat Budzetowo-
Finansowy

szkoty z terenu powiatu

kluby i

stowarzyszenia dziatajace
ww. zakresie, inne grupy i
podmioty dziatajace na
terenie powiatu
kozienickiego (np. grupy
artystyczne), biblioteka
powiatowa, instytucje
kultury i sportu na terenie

turystycznych i sportowych oraz powiatu, OSP

wspieranie realizacji projektéw

kulturalnych przez grupy/podmioty

dziatajace na terenie powiatu

Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i

artystycznej

Ksztattowanie tozsamosci kulturowej

i promowanie dziedzictwa kulturowego

2.3. Wspieranie Wsparcie w zakresie pozyskiwania terenéw | Wydziat Budownictwai | spétdzielnie

prowadzenia pod budownictwo mieszkaniowe Architektury mieszkaniowe,
skutecznej polityki Promowanie i wspieranie inicjatyw towarzystwa
mieszkaniowej budownictwa spotecznego budownictwa

Inicjowanie dziatan na rzecz tworzenia spotecznego

polityki mieszkaniowej w powiecie
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

3. Wozrost

powiatu
kozienickiego

konkurencyjnosci

3.1. Wzrost poziomu
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
powiatu

Wspieranie tworzenia terenéw
inwestycyjnych w powiecie

Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi
inwestorow i dobrego dostepu do
informacji

Wykorzystywanie skutecznych metod
promocji

Prowadzenie spéjnej promocji terenéw
inwestycyjnych

Wydziat Promogji i
Kultury

Wydziat Budzetowo-
Finansowy

Wydziat Geodezji,
Kartografii, Katastru i
Nieruchomosci,
Powiatowy Osrodek
Dokumentacji
Geodezyjnej i
Kartograficznej,
przedsiebiorcy, Instytucje
Otoczenia Biznesu

3.2. Atrakcyjne warunki
do rozwoju
aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow

Prowadzenie programow aktywizacyjnych
dla oséb zagrozonych wykluczeniem lub
wykluczonych na rynku pracy

Wspieranie tworzenia kadr atrakcyjnych na
rynku pracy (szkolenia, programy
przekwalifikowania oséb, wspétpraca z
biznesem w zakresie edukacji
dostosowanej do ich potrzeb, programy
stazowe i praktyki)

Rozwadj ustug doradztwa zawodowego
Wspieranie mieszkancoéw w zaktadaniu i
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

Poprawa warunkow do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej - tworzenie
przestrzeni do pracy/inkubatory dla
przedsiebiorczych

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych na rozwdéj i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

Powiatowy Urzad Pracy
w Kozienicach

Wydziat Promocji i
Kultury

przedsiebiorcy, Instytucje
Otoczenia Biznesu:
Lokalna Grupa Dziatania
,Puszcza Kozienicka”,
Cech Rzemiost Réznychii
Matych Przedsiebiorcow
w Kozienicach,
Stowarzyszenie
,Radomskie Centrum
Przedsiebiorczosci”,
Centrum Handlowo-
Ustugowego i Lokalnej
Strefy Biznesu ,Bernacik”,
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,
Punkty Konsultacyjno-
Doradcze
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Rozwdj i profesjonalizacja ustug otoczenia
biznesu

3.3. Rozwdj gospodarczy
obszaréw wiejskich

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia
inwestycji pozarolniczych - gtéwnie w

Wydziat Rolnictwa,
Lesnictwa i Ochrony

Powiatowy Urzad Pracy
w Kozienicach, LGD

przemysle rolno-spozywczym Srodowiska ,Puszcza Kozienicka”,
V\{sp.)ieranie tworzenia pozarolniczych Wydziat Promocji i stowarzyszeniaT dziatajace
miejsc pracy Kultury narzecz rozwoju
Wspieranie okreslonych kierunkéow obszaréw wiejskich na
produkcji rolniczej i tworzenie sieci terenie powiatu
wspotpracy w tym zakresie kozienickiego
Wspieranie rozwoju oferty
agroturystycznej

3.4. Wzrost atrakcyjnosci Rozwaj spadjnej sieci szlakow pieszych, Woydziat Promogji i podmioty gospodarcze

turystycznej powiatu rowerowych, konnych i wodnych oraztras | Kultury zwiazane z turystyka (np.

narciarstwa biegowego

Wspieranie tworzenia turystycznych
szlakéw tematycznych, lokalnych
produktéw oraz ustug turystycznych
Prowadzenie spéjnej promocji oraz
informacji turystycznej w powiecie
Poprawa dostepnosci

obiektéw zabytkowych i miejsc zwigzanych
z dziedzictwem kulturowo-historycznym
Inicjowanie dziatan zwigzanych ze
wsparciem wtascicieli obiektéw
zabytkowych i o wartosci historyczno-
kulturowej, w pozyskaniu sSrodkéw

na dziatania renowacyjne

Wsparcie rozwoju dziatalnosci
uzdrowiskowej i letniskowej w powiecie

wtasciciele obiektow
noclegowych,
przewodnicy turystyczni),
Mazowiecka Regionalna
Organizacja Turystyczna,
Lokalna Grupa Dziatania
,Puszcza Kozienicka”,
Kozienickie Centrum
Rekreacji i Sportu,
Mazowiecki Zespot
Parkow Krajobrazowych,
Panstwowe
Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Dziatania na rzecz rozwoju oferty
noclegowej w powiecie

4. Wozrost
dostepnosci
powiatu
kozienickiego

4.1. Wysoka dostepnosé
komunikacyjna
powiatu
kozienickiegoijego
miejscowosci

Budowa, rozbudowa, przebudowa drég
powiatowych celem uzyskania
odpowiednich standardéw

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
ruchu drogowego

Dziatania na rzecz budowy mostu przez
Wiste wraz z niezbednymi drogami
dojazdowymi

Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j,
stuzacej poprawie atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy i terenéw inwestycyjnych
Wykorzystanie programéw wsparcia
rozwoju elektromobilnosci

Wspieranie dziatah na rzecz budowy
obwodnicy Kozienic

Zarzad Drég
Powiatowych w
Kozienicach

Wydziat Budownictwa i

Architektury

Wydziat Promocji i
Kultury

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,
inni zarzadcy drég, gminy
powiatu kozienickiego,
Polskie Koleje
Panstwowe

Organizacja publicznego transportu
zbiorowego

Wzrost poziomu wykorzystania transportu
niskoemisyjnego i bezemisyjnego

Wydziat Komunikacji i
Transportu

operatorzy transportu
publicznego

4.2. Wzrost poziomu
zabezpieczen przeciw
kleskom zywiotowym

Rozwdj i modernizacja systemu
zabezpieczen przeciwpowodziowych
wzdtuz gtéwnych rzek w powiecie
Rozwdj systemu powiadomien o
zagrozeniach kleskami zywiotowymi
Dziatania na rzecz doposazeniai
utrzymania wysokiego

poziomu funkcjonowania jednostek
ratowniczych

Stanowisko
wieloosobowe ds.
Bezpieczenstwa, Spraw
Spotecznychi
Obywatelskich

jednostki odpowiedzialne
za zarzadzanie kryzysowe
na poziomie gmin i
wojewddztwa,
Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, Powiatowy
Inspektorat Nadzoru
Budowlanego, Komenda
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Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki

realizujace

Partnerzy

Powiatowa Paristwowej
Strazy Pozarnej

srodowiska i
wspieranie adaptacji
do zmian
klimatycznych

zjawisko niskiej emisji

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej

Wspieranie programéw matej retenciji,
zapobieganie suszy i tagodzenie jej skutkéw
Dziatania na rzecz rozwoju

sieci wodociggowej i kanalizacyjnej i
budowy przydomowych oczyszczalni
sciekéw

Wspieranie dziatan retencji przydomowej,
w tym z wéd opadowych

Lesnictwa i Ochrony
Srodowiska

4.3. Poprawa dostepnosci Wsparcie dziatarn umozliwiajgcych rozwaéj Stanowisko operatorzy sieci
do sieci infrastruktury szerokopasmowej wieloosobowe ds. komérkowych
teleinformatycznej Rozwdj Internetu bezprzewodowego Bezpieczenstwa, Spraw
wysokiej jakosci Spotecznych i
Rozwdj infrastruktury i dostepnosci do Obywatelskich
telefonii komorkowej
5. Utrzymanie 5.1. Wzrost $wiadomosci Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla Wydziat Rolnictwa, organizacje pozarzadowe,
wysokich ekologicznej wszystkich grup spotecznych Lesnictwa i Ochrony stowarzyszenia dziatajace
waloréw mieszkancéw Promowanie waloréw przyrodniczych Srodowiska narzecz ekologii na
przyrodniczy‘ch povx./iat'u . powi‘atu i i.ch V\{a rtt?éci ‘ jednostki organizacyjne terenie powiatu
obszaru powiatu kozienickiego Wspieranie dziatan na rzecz promowania powiatu
kozienickiego podtaczania sie do sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej oraz gazowej samorzady gminne
Promowanie i wykorzystanie odnawialnych
Zzrédet energii
5.2. Efektywna ochrona Wspieranie programéw ograniczajacych Wydziat Rolnictwa, organizacje pozarzadowe

oraz stowarzyszenia
dziatajace narzecz
ekologii i adaptacji do
zmian klimatycznych na
terenie powiatu
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Kierunki dziatan

Dedykowane jednostki
realizujace

Partnerzy

Rozwdj sieci monitoringu zanieczyszczen
srodowiska naturalnego

Wspieranie spdjnego systemu
gospodarowania odpadami, dgzenie do
obiegu zamknietego

5.3. Poprawatadu
przestrzennego w
powiecie kozienickim

Dziatania na rzecz ochrony zwartych
komplekséw gleb wysokiej klasy

Dziatania na rzecz ochrony i ksztattowania
krajobrazu

Wprowadzenie zasad gospodarowania
przestrzenig z poszanowaniem potrzeb
ochrony srodowiska

Wspieranie ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo (w tym prawnie
chronionych) i przeciwdziatanie ich
defragmentacji

Wspieranie dziatan rewitalizacji w miescie i
na obszarach wiejskich

Wydziat Budownictwa i
Architektury

Wydziat Rolnictwa,
Lesnictwa i Ochrony
Srodowiska

samorzady gminne

Stanowisko
wieloosobowe ds.
Funduszy Europejskich i
Rozwoju Powiatu

Zrédto: opracowanie wtasne
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8.3.MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

POWIATU KOZIENICKIEGO

Aby zadania okreslone w strategii byty, w jak najwyzszym stopniu realizowane, nalezy nakresli¢
konkretne sposoby monitorowania stopnia wdrazania strategii. Do tego celu stuzy monitoring. Jest to
najlepszy sposdb do kontrolowania stopnia realizacji, a rownoczesnie pomaga w zachowaniu statego
dziatania w danym obszarze ujetym w strategii. Proces monitoringu polega na systematycznym zbieraniu
oraz analizowaniu jakosciowych i ilosciowych informacji na dany temat - w zaleznosci od tego, czego
dotyczy dane dziatanie dane moga by¢ rézne. Najwazniejsze jest to, aby odpowiadaty one na kwestie ujete
w danym celu operacyjnym. Monitoring to sposéb oceny tego, czy dany cel okreslony w strategii jest
fatycznie realizowany.

Sprawozdawczos¢ prowadzona na potrzeby monitoringu, ewaluacji i ewentualnej aktualizacji Strategii
realizowana bedzie, co do zasady, w okresach rocznych. Zostanie ona skoordynowana z natozonym na
powiaty, zgodnie z dyspozycjg art. 30a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,
obowigzkiem opracowania i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie
powiatu. Raport ten obejmuje podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzadowych w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacje polityk, programoéw i strategii, czy uchwat.

Jednoczesnie, aby umozliwi¢ poréwnanie realizacji celéw w poszczegdlnych latach zaktada sie
monitorowanie wskaznikéw wyznaczonych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych.
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Cel strategiczny

swiadczonych
ustug dla
mieszkancow
powiatu

1. Woysoki poziom

Tabela 6. Wskazniki monitoringu dla poszczegdlnych celéw operacyjnych

Cel operacyjny

Wskazniki

monitoringu

Wartosé¢ bazowa

Wartosé
dla
badanego
roku

Zrédto danych

Podmiot
monitorujacy

(personel pracujacy
ogotem) przypadajaca
na 10 tys.
mieszkancow*

1.1. Utrzymanie Liczba zawartych 77 (2020r.) Szkoty i placowki Wydziat Zdrowia, Edukac;ji i
wysokiego poziomu porozumien miedzy prowadzone przez powiat Sportu
Swiadczonych ustug | szkotamia kozienicki
edukacyjnych przedsiebiorcami
Liczba nauczycieli 103 (2020r.) Szkoty na terenie powiatu Wydziat Zdrowia, Edukacji i
bioragcych udziatw kozienickiego Sportu
szkoleniach
rozwijajacych ich
kompetencje
Srednia zdawalnos¢ 86% (2021r.) Okregowa Komisja Wydziat Zdrowia, Edukacji i
egzaminéw Egzaminacyjnaw Warszawie | Sportu
maturalnych (dla
catego egzaminu
dojrzatosci)
1.2. Wzrost jakosci i Liczba tézek w 56,2(2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Zdrowia, Edukacji i
dostepnosci do szpitalach ogélnych na Sportu
$wiadczonych ustug | 10 tys. ludnosci®
zdrowotnych Liczba lekarzy 37,8(2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Zdrowia, Edukaciji i

Sportu

3 Nazwawskaznikaw BDL - £6zka w szpitalach ogélnych (dodatkowo przeliczone recznie na 10 tys. ludnosci, ze wzgledu na brak takich danych dla powiatu kozienickiego)
(Kategoria (K22): Ochrona zdrowia, opieka spoteczna i $wiadczenia na rzecz rodziny, Grupa (G261): Szpitale, Podgrupa: £6zka w szpitalach ogdlnych - wskazniki).

4 Nazwa wskaznikaw BDL - Lekarze (personel pracujacy ogétem) na 10 tys. ludnosci (Kategoria (K22): Ochrona zdrowia, opieka spoteczna i $wiadczenia na rzecz rodziny,
Grupa (G265): Kadra medyczna, Podgrupa (P3173): Lekarze - wskazniki).
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Cel operacyjny

Wskazniki
monitoringu

Wartosé¢ bazowa

Wartosé
dla
badanego

Zrédto danych

Podmiot
monitorujacy

pomocya ze wzgledu na
zjawisko przemocy w
rodzinie,
przestepczosci oraz
uzaleznienia

Rodzinie w Kozienicach

Komenda Powiatowa Policji
w Kozienicach

1.3. Rozwéj systemu Liczba rodzin z 123(2020r.) Powiatowe Centrum Pomocy | Wydziat Zdrowia, Edukacji i
wsparcia dlarodzin problemami Rodzinie w Kozienicach Sportu
majacych trudnosci wychowawczo-
w wypetnianiu opiekunczymi Poradnia Psychologiczno-
swoich korzystajaca ze Pedagogiczna w Kozienicach
podstawowych wsparcia
funkgcji psychologiczno-
pedagogicznego
1.4. Wspieranie oséb z Liczba oséb objetych 730(2020r.) Powiatowe Centrum Pomocy | Powiatowe Centrum Pomocy
niepetnosprawnoscia | wsparciem Rodzinie w Kozienicach Rodzinie w Kozienicach,
oraz oséb starszych Starostwo Powiatowe w
Starostwo Powiatowe w Kozienicach
Kozienicach
Liczba miejscw 218(2020r.) osrodki pomocy spotecznej Powiatowe Centrum Pomocy
catodobowych i zlokalizowane na terenie Rodzinie w Kozienicach,
dziennych placéwkach powiatu Wydziat Zdrowia, Edukacji i
wsparcia Sportu
1.5. Przeciwdziatanie Liczba interwencji 73(2020r.) Powiatowe Centrum Pomocy | Powiatowe Centrum Pomocy
zjawisku przemocy w | dotyczacych przemocy Rodzinie w Kozienicach Rodzinie w Kozienicach
rodzinie,
przestepczosci i
uzaleznieniom Liczba rodzin objetych | 146(2020r.) Powiatowe Centrum Pomocy | Powiatowe Centrum Pomocy

Rodzinie w Kozienicach
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Cel operacyjny

Wskazniki
monitoringu

Wartosé¢ bazowa

Wartosé
dla
badanego

Zrédto danych

Podmiot
monitorujacy

sportowej,
rekreacyjneji
kulturalnej w Powiecie

kulture i ochrone
dziedzictwa
kulturowego w
budzecie powiatu®

/Starostwo Powiatowe w
Kozienicach

1.6. Wysoka skutecznos¢ | Liczba e-ustug 19(2020r.) Woydziat Organizacyjny wraz | Wydziat Organizacyjny
dziatania Starostwa dostepnych w z pozostatymi wydziatami
Powiatowego innych | Starostwie
i podmiotéw Powiatowym
2. Wysoka 2.1. Wspieranie rozwoju Liczba programow 1(2020r.) Wydziat Zdrowia, Edukacji i Wydziat Zdrowia, Edukacji i
atrakcyjnos¢ kapitatu spotecznego i projektéw Sportu Sportu
powiatu spotecznych
zrealizowanych
we wspotpracy
z organizacjami
pozarzagdowymi
Liczba stowarzyszen 0,54 (2020r.) Wydziat Zdrowia, Edukacji i Wydziat Zdrowia, Edukacji i
zwyktych w powiecie Sportu Sportu
na 1000 mieszkancéw
2.2. Rozwoj oferty Udziat wydatkdéw na 0,1% (2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Budzetowo-

Finansowy

Liczba uczestnikow
imprez ogétem?®

9 640(2019r.)

1300 (2020r.7)

Bank Danych Lokalnych GUS

Woydziat Promocji i Kultury

> Nazwa wskaznika w BDL - Imprezy organizowane przez jednostke i uczestnicy ogétem (Kategoria (K23): Kultura, Grupa (G370): Dziatalno$¢ centréw, doméw,
osrodkéw kultury, klubéw i swietlic, Podgrupa (P2795): Imprezy organizowane przez jednostke i uczestnicy).
¢ Nazwa wskaznika w BDL - Imprezy organizowane przez jednostke i uczestnicy ogétem (Kategoria (K23): Kultura, Grupa (G370): Dziatalno$¢ centréow, doméw,
osrodkéw kultury, klubéw i swietlic, Podgrupa (P2795): Imprezy organizowane przez jednostke i uczestnicy).
7 Podane s3 dane za rok 2019 i 2020 ze wzgledu na fakt, ze liczba organizowanych imprez w 2020 r. byta ograniczona ze wzgledu na panujaca w kraju pandemie

koronawirusa.
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. . Wskazniki » dla s . Podmiot
Cel strategiczny Cel operacyjny e Wartosé bazowa TG Zrédto danych ST ey
2.3. Wspieranie Liczba wydanych 213(2020r.) Wydziat Budownictwa i Wydziat Budownictwa i
prowadzenia decyzji pozwolen na Architektury Architektury
skutecznej polityki budowe budynkéw
mieszkaniowej mieszkalnych w
powiecie
3. Wozrost 3.1. Wzrost poziomu Naktady inwestycyjne 6152 zt(2019r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Budzetowo-
konkurencyjnosci atrakcyjnosci w przedsiebiorstwach Finansowy
powiatu inwestycyjnej powiatu | na 1 mieszkanca®
kozienickiego Nowo zarejestrowane 51(2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Promocji i Kultury
podmioty gospodarki
narodowe]j w sektorze
prywatnym na 10 tys.
mieszkancow’
3.2. Atrakcyjne warunkido | Liczba bezrobotnychna | 43,3(2020r.) Bank Danych Lokalnych Powiatowy Urzad Pracy w
rozwoju aktywnosci 1000 mieszkancéw® GUS/Powiatowy Urzad Kozienicach
gospodarczej Pracy
mieszkancéw Instytucje otoczenia 557,9(2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Powiatowy Urzad Pracy w
biznesu na 10 tys. Kozienicach/ Wydziat
podmiotéw gospodarki Promocji i Kultury
narodowej!!
3.3. Rozwdj gospodarczy Liczba kozienickich 40(2020r.) Lokalna Grupa Dziatania Wydziat Promogji i Kultury
obszaréw wiejskich przysmakéw - ,Puszcza Kozienicka”

8 Nazwa wskaznika w BDL - Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanica (Kategoria (K28): Inwestycje i $rodki trwate, Grupa (G438): Naktady
inwestycyjne i sSrodki trwate w przedsiebiorstwach wg PKD 2007, Podgrupa (P2755): Naktady inwestycyjne i warto$¢ brutto srodkéw trwatych - wskazniki).

? Nazwa wskaznika w BDL - Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym na 10 tys. mieszkancéow (Kategoria (K25): Podmioty
gospodarki narodowej, przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne, Grupa (G377): Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki, Podgrupa (P2419): Podmioty -

wskazniki).

10 Nazwa wskaznika w BDL - Bezrobotni zarejestrowani wg wieku i ptci ogétem (Kategoria: Rynek pracy, Grupa: Bezrobocie rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni
zarejestrowani wg wieku i ptci).
11 Nazwa wskaznika BDL - Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotdw gospodarki narodowej (Kategoria (K25): Podmioty gospodarki narodowej, przeksztatcenia
wtasnosciowe i strukturalne, Grupa (G377): Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki, Podgrupa (P2419): Podmioty - wskazniki).
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Wartos¢
Wskazniki dla Podmiot

monitorujacy

Cel strategiczny Cel operacyjny N Wartosé bazowa TG Zrédto danych

produktow
regionalnych
certyfikowanych i
niecertyfikowanych

Dtugos¢ szlakéw 590,2 km www.mazowsze.szlaki.pttk.pl | Wydziat Promocji i Kultury
turystycznych pieszych | (2020r.)

i rowerowych

Liczba obiektéw 9(2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Promociji i Kultury
noclegowych w

powiecie!?

Liczba turystow 291,19(2019r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Promocji i Kultury
korzystajaca z

noclegéw na 1000 os6b
w powiecie®®
4. Wozrost 4.1. Wysoka dostepnos¢ Liczba kilometrow drog | 2,659 km Zarzad Dréog Powiatowychw | Wydziat Budownictwa i
dostepnosci komunikacyjna wybudowanych, (2020r.) Kozienicach Architektury
powiatu powiatu kozienickiego | przebudowanych,
kozienickiego i jego miejscowosci rozbudowanych i
zremontowanych w
danym roku na terenie
powiatu
Liczba pojazdéw 84 szt.(2020r.) baza Centralnej Ewidencji Wydziat Komunikacji i
niskoemisyjnych i bez Pojazdéw i Kierowcéw Transportu
emisyjnych w ogélnym
transporcie
indywidualnym i
zbiorowym

12 Nazwa wskaznika BDL -Turystyczne obiekty noclegowe ogétem (Kategoria (K18: Turystyka, Grupa (G240): Turystyczne obiekty noclegowe i ich wykorzystanie,
Podgrupa (P2396) Turystyczne obiekty noclegowe - wskazniki), Wyszczegdlnienie: ogotem).

13 Nazwa wskaznika BDL - Turysci korzystajacy z noclegdw na 1000 ludnosci (Kategoria (K18: Turystyka, Grupa (G240): Turystyczne obiekty noclegowe i ich
wykorzystanie, Podgrupa (P2396) Turystyczne obiekty noclegowe - wskazniki), Wyszczegdlnienie: turysci korzystajacy z noclegdéw na 1000 ludnosci).
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wskazniki
monitoringu

Wartosé¢ bazowa

Wartosé
dla
badanego

Zrédto danych

Podmiot
monitorujacy

wspieranie adaptacji
do zmian
klimatycznych

ludnosci [%]1°

4.2. Wzrost poziomu taczna dtugosé 28,298 km, co odpowiednie jednostki PGW | Stanowisko wieloosobowe
zabezpieczen przeciw | odcinkéw obwatowan stanowi 37,3 % WP ds. Bezpieczenstwa, Spraw
kleskom zywiotowym | naterenie powiatu (2020r.) Spotecznych i Obywatelskich

kozienickiego
wymagajacych
rozbudowy -
modernizacji

4.3. Poprawa dostepnosci | Penetracja budynkowa | 28% (2019r.) Urzad Komunikacji Stanowisko wieloosobowe
dosieci Internetem Elektronicznej ds. Bezpieczenstwa, Spraw
teleinformatycznej stacjonarnymo Spotecznych i Obywatelskich

przepustowosci co
najmniej 30 mb/s.

5. Utrzymanie 5.1. Wzrost swiadomosci | Udziat odpadéw 34,7 (2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Rolnictwa,
wysokich ekologicznej komunalnych Lesnictwa i Ochrony
waloréw mieszkancéw zebranych w sposéb Srodowiska
przyrodniczych powiatu selektywny w relacji
obszaru powiatu kozienickiego do ogétu odpadéw4
kozienickiego

5.2. Efektywna ochrona Korzystajacy z sieci 84,8 (2020r.) Bank Danych Lokalnych GUS | Wydziat Rolnictwa,
$rodowiska i wodociggowej w ogdle | 62,2(2020r.) Lesnictwa i Ochrony

Srodowiska

14 Nazwa wskaznika BDL -Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw ogétem (Kategoria (K9): Stan i ochrona $rodowiska, Grupa (G223) Odpady
komunalne, Podgrupa ( P3168) Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpadow).
15 Nazwa wskaznika BDL - Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci ogétem wodociagi (Kategoria (K11): Gospodarka mieszkaniowa i komunalna, Grupa (G57):
Urzadzenia sieciowe, Podgrupa (P2433) Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci, Lokalizacja: ogdétem, Rodzaje instalacji: wodociag).
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wskazniki
monitoringu

Wartosé¢ bazowa

Wartosé
dla
badanego

Zrédto danych

Podmiot
monitorujacy

Korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej w ogédle
ludnosci [%]1¢

5.3. Poprawa tadu
przestrzennego w
powiecie
kozienickim

Powierzchnia obszaru
powiatu objeta planami
zagospodarowania
przestrzennego

6908,7 ha
(2020r.)

Poszczegdblne gminy powiatu
kozienickiego

Wydziat Budownictwa i
Architektury

Zrédto: opracowanie wiasne

16 Nazwa wskaznika BDL - Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci ogétem kanalizacja (Kategoria (K11): Gospodarka mieszkaniowa i komunalna, Grupa (G57):
Urzadzenia sieciowe, Podgrupa (P2433) Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci, Lokalizacja: ogdétem, Rodzaje instalacji: kanalizacja).

66|Strona




Kolejnym istotnym aspektem jest ewaluacja - okresla ona efekty oraz zasadnos¢ wykonanego wczesniej
monitoringu.

Ewaluacja moze zostac przeprowadzona przed, w trakcie i po zakonczeniu realizacji dziatan w ramach
strategii:

Jesli chodzi o ewaluacje, mamy do czynienia z trzema jej rodzajami:

1)

3)

ewaluacja ex-ante - jest to proces realizowany przed uchwaleniem Strategii Rozwoju Powiatu
Kozienickiego, celem tej ewaluacji jest okreslenie czy zaproponowane cele i kierunki dziatan sg
uzasadnione w kontekscie zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych, a czy zaktadane rezultaty sa
realne do osiggniecia.

ewaluacja on-gong (biezaca) - narzedzie monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu Kozienickiego,
ktére bedzie powigzane z Raportem o stanie powiatu opracowywanym co roku. Celem ewaluacji
biezacej jest przede wszystkim state monitorowanie tego, w jaki sposéb strategia jest realizowana. Z
takiego dokumentu mozna bedzie sie dowiedzie¢, na jakim etapie s realizacje konkretnych celéw
operacyjnych, a réwniez mozliwe jest przedstawienie ewentualnych zmian w kwestii wykonywania
danych dziatah ze wzgledu na obecng sytuacje oraz zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne
izewnetrzne. Ten rodzaj ewaluacji bedzie przygotowywany przez zespét wyznaczony do
opracowania Raportu o stanie powiatu i powotywany zarzadzeniem Starosty. Jednakze ocena
stopnia realizacji dziatan bedzie powstawata we wspétpracy z jednostkami realizujgcymi konkretny
cel operacyjny.

W wyniku prowadzonego monitoringu i ewaluacji biezacej moze wystgpi¢ koniecznosé
zaktualizowania Strategii. Zapewnienie mozliwosci aktualizacji dokumentu jest istotne z punktu
widzenia zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, ktérych nie da sie
przewidzie¢ na etapie opracowywania dokumentu. Ponadto czes¢ celéw moze ulec dezaktualizacji,
jesli zostang juz zrealizowane. Potrzeba aktualizacji powinna by¢ wynikiem prowadzonego
monitoringu w zwiazku z tym, zaktada sie, ze koniecznos¢ aktualizacji zostanie zgtoszona przez
zespo6t opracowujacy Raport o stanie o powiatu. Kolejnym krokiem bedzie podjecie uchwaty przez
Zarzad dotyczacej zaktualizowania dokumentu Strategii. Aktualizacja moze obejmowaé zaréwno
cze$¢ diagnostyczng - uaktualnienie zawartych tam danych, jak réwniez strategiczng - wskazujac na
konieczne zmiany w zakresie proponowanych celéw operacyjnych i strategicznych. Dokument po
zmianach powinien zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym, tak aby umozliwié¢ szerokie wtaczenie
strony spotecznej w ten proces.

ewaluacja ex-post - jest wykonywana po zakonczeniu obowigzywania strategii. Ponadto ten rodzaj
ewaluacji uwzglednia analizy danych dotyczace zakresu oraz trwatosci oddziatywania programu,
jakim jest strategia. W ewaluacji ex-post ukazana jest ocena tego, w jakim stopniu, na przestrzeni
catego okresu obowigzywania dokumentu strategicznego, udato sie spetni¢ wytyczne cele. Na
ewaluacje te sktada sie, m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analiza efektywnosci wydatkowania
srodkow finansowych. Ten rodzaj ewaluacji bedzie przygotowywany przez Wydziat Finansowy, ktéry
odpowiada za przygotowanie i przekazanie Zarzadowi i Radzie Powiatu informacji i zrealizowanych
inwestycjach i wydatkach biezacych oraz przedstawia sprawozdanie z wykonaniu budzetu.
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9. SPISTABEL | RYSUNKOW

Tabela 1. Powierzchnia gmin w powiecie kozienickim

Tabela 2. Cele strategiczne, operacyjne, kierunki dziatan

Tabela 3. Zintegrowane podejscie do realizacji potrzeb rozwojowych i wykorzystania potencjatow........

Tabela 4. Zadania inwestycyjne celow strategicznych wraz z potencjalnym zrédtem finansowania
Tabela 5. Jednostki realizujace i partnerzy dziatah w ramach celéw operacyjnych

Tabela 6. Wskazniki monitoringu dla poszczegdlnych celéw operacyjnych

24

37
47
60

Rysunek 1. Potozenie gmin wchodzacych w sktad powiatu kozienickiego
Rysunek 2. Mapa funkcjonalno-przestrzenna powiatu kozienickiego
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